
Tabela 1 Monitoring - funkcjonowanie LGD 

MONITORING – FUNKCJONOWANIE LGD 

elementy 

podlegające 

monitorowaniu 

pytania 

badawcze 

podmioty 

realizujące 

monitoring 

potencjalne 

źródło 

danych 

sposób 

pozyskiwania 

danych 

czas i okres 

pomiaru 
wskaźniki 

analiza 

zebranych 

danych 

sposób wykorzystania analizy danych monitoringowych 

(rekomendacje) 

1. doradztwo w Biurze 

LGD w ramach 

naborów wniosków 

czy jest 

zainteresowanie 

doradztwem  

w Biurze LGD 

podczas naborów 

wniosków? 

wewnętrzne: 

Biuro LGD 

-karta 

doradztwa 

-weryfikacja 

frekwencji 

czas pomiaru: 

na bieżąco 

 

okres pomiaru: 

obejmuje czas 

trwania naboru 

wniosków 

produkt:  

liczba 

interesantów  

liczba 

interesantów  

w stosunku do 

zaplanowanej 

w przypadku wystąpienia znacznych rozbieżności w razie potrzeby 

zostaną określone adekwatne działania naprawcze mające na celu 

eliminację w przyszłości niedoszacowania lub przeszacowania efektów 

działania, np.: zaplanowanie skuteczniejszych form promocji i 

informacji 

2. działania 

aktywizujące  

czy jest 

zainteresowanie 

działaniami 

aktywizującymi? 

wewnętrzne: 

Biuro LGD 

-lista 

obecności 

-weryfikacja 

list obecności 

czas pomiaru: 

na bieżąco 

 

okres pomiaru: 

obejmuje czas 

trwania 

działania 

produkt:  

liczba 

uczestników 

liczba 

uczestników  

w stosunku do 

zaplanowanej 

w przypadku wystąpienia znacznych rozbieżności w razie potrzeby 

zostaną określone adekwatne działania naprawcze mające na celu 

eliminację w przyszłości niedoszacowania lub przeszacowania efektów 

działania, np.: lepsze dostosowanie terminu lub miejsca działania do 

odbiorców, lepsze dopasowanie programu działania do odbiorców, 

zwiększenie lub zmniejszenie wielkości grup 

3. nabory wniosków 

LGD 

czy jest 

zainteresowanie 

naborami 

wniosków LGD? 

wewnętrzne: 

Biuro LGD 

-wnioski -weryfikacja 

liczby 

złożonych 

wniosków 

czas pomiaru: 

na bieżąco 

  

okres pomiaru: 

obejmuje czas 

trwania naboru 

wniosków 

produkt:  

liczba 

złożonych 

wniosków 

liczba 

złożonych 

wniosków  

w stosunku do 

zaplanowanej 

w przypadku wystąpienia znacznych rozbieżności zostaną określone 

adekwatne działania naprawcze mające na celu eliminację w 

przyszłości niedoszacowania lub przeszacowania efektów działania, 

np.: lepsze dopasowanie limitu środków pomocy w ramach działania, 

lepsze dostosowanie terminu ogłaszania naborów do potencjalnych 

beneficjentów, lepsze zorientowanie w zakresie potencjalnych 

beneficjentów, zaplanowanie skuteczniejszych form promocji  

i informacji 

4. skład Rady LGD czy skład Rady 

LGD jest zgodny z 

obowiązującymi 

wytycznymi? 

wewnętrzne: 

Biuro LGD 

-dokumenty 

LGD 

-weryfikacja 

składu Rady 

LGD 

czas pomiaru: 

na bieżąco 

 

okres pomiaru: 

obejmuje czas 

trwania oceny 

wniosków 

produkt:  

członkowie 

Rady LGD 

weryfikacja 

składu Rady 

LGD  

z 

obowiązującymi 

wytycznymi 

w przypadku zdiagnozowania rozbieżności zostaną określone 

adekwatne działania naprawcze mających na celu eliminację  

w przyszłości negatywnych skutków działania, np.: wprowadzenie 

dodatkowej procedury zmiany składu Rady LGD 

Źródło: opracowanie własne 
 

 

 

 

 



Tabela 2 Monitoring - wdrażanie LSR 

MONITORING – WDRAŻANIE LSR 

elementy 

podlegające 

monitorowan

iu 

pytania 

badawcze 

podmioty 

realizujące 

monitoring 

potencjalne 

źródło danych 

sposób 

pozyskiwania 

danych 

czas i okres 

pomiaru 
wskaźniki 

analiza 

zebranych 

danych 

sposób wykorzystania analizy danych 

monitoringowych (rekomendacje) 

1. realizacja 

wskaźników  

w ramach 

rozliczonych 

operacji 

czy są realizowane 

wskaźniki w 

ramach 

rozliczonych 

operacji? 

wewnętrzne: 

Biuro LGD 

-dane LGD 

-dokumenty 

instytucji 

wdrażającej 

(UMWW) 

-ankieta 

beneficjenta 

-weryfikacja liczby 

zrealizowanych 

wskaźników  

czas pomiaru: 

na bieżąco 

 

okres pomiaru: 

obejmuje czas 

od ostatniego 

monitoringu 

produkt:  

liczba 

zrealizowanych 

wskaźników  

w ramach 

rozliczonych operacji 

liczba 

zrealizowanych 

wskaźników  

w ramach 

rozliczonych 

operacji  

w stosunku do 

zaplanowanej 

w przypadku wystąpienia znacznych rozbieżności 

zostaną określone adekwatne działania naprawcze 

mające na celu eliminację w przyszłości 

niedoszacowania lub przeszacowania efektów działania, 

np.: zwiększenie skuteczności wpływu ankiet od 

beneficjentów, zaplanowanie skuteczniejszych form 

informacji, skorygowanie nazewnictwa kryteriów 

dotyczących wskaźników lub ich punktacji w kartach 

oceny zgodności z kryteriami 

2. kontraktacja 

środków w 

ramach budżetu 

czy środki  

w ramach budżetu 

są kontraktowane? 

wewnętrzne: 

Biuro LGD 

-dane LGD 

-dokumenty 

instytucji 

wdrażającej 

(UMWW) 

-weryfikacja ilości 

zakontraktowanych 

środków z budżetu 

czas pomiaru: 

na bieżąco 

 

okres pomiaru: 

obejmuje czas 

od ostatniego 

monitoringu 

wkład:  

ilość 

zakontraktowanych 

środków z budżetu 

ilość 

zakontraktowanych 

środków z budżetu  

w stosunku do 

zaplanowanej 

w przypadku wystąpienia znacznych rozbieżności 

zostaną określone adekwatne działania naprawcze 

mające na celu eliminację w przyszłości 

niedoszacowania lub przeszacowania efektów działania, 

np.: zaplanowanie skuteczniejszych form informacji, 

intensyfikacja usług doradczych w Biurze, skorygowanie 

kryteriów lub ich punktacji w kartach oceny zgodności z 

kryteriami 

3. 

wydatkowanie 

środków z 

budżetu 

czy środki  

w ramach budżetu 

są wydatkowane? 

wewnętrzne: 

Biuro LGD 

- dane LGD 

-dokumenty 

instytucji 

wdrażającej 

(UMWW) 

- ankieta 

beneficjenta 

-weryfikacja ilości 

wydatkowanych 

środków z budżetu 

czas pomiaru: 

na bieżąco 

 

okres pomiaru: 

obejmuje czas 

od ostatniego 

monitoringu 

wkład:  

ilość wydatkowanych 

środków z budżetu 

ilość 

wydatkowanych 

środków z budżetu  

w stosunku do 

zaplanowanej 

w przypadku wystąpienia znacznych rozbieżności 

zostaną określone adekwatne działania naprawcze 

mające na celu eliminację w przyszłości 

niedoszacowania lub przeszacowania efektów działania, 

np.: zaplanowanie skuteczniejszych form informacji, 

intensyfikacja usług doradczych w Biurze LGD, 

skorygowanie kryteriów lub ich punktacji w kartach 

oceny zgodności z kryteriami 

Źródło: opracowanie własne 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabela 3 Ewaluacja - funkcjonowanie LGD 

EWALUACJA – FUNKCJONOWANIE LGD 

elementy 

podlegające 

ewaluacji 

pytania 

badawcze 

podmioty 

realizujące 

ewaluację 

potencjalne 

źródło 

danych 

sposób 

pomiaru 

rodzaj  

i kryteria 

ewaluacji 

czas i okres 

pomiaru 
wskaźniki 

analiza i ocena 

zebranych 

danych 

sposób wykorzystania wyników  

z ewaluacji (rekomendacje) 

1. praca Biura 

LGD 

jaka jest jakość 

pracy Biura LGD? 

wewnętrzna: 

Zarząd LGD 

 

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-dokumenty 

LGD 

-analiza 

dokumentów 

LGD 

ewaluacja on-going 

(okresowa) 

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

czas pomiaru:  

raz w roku 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas od 

ostatniej 

ewaluacji 

rezultat:  

jakość pracy 

Biura LGD 

stopień 

rzetelności  

i terminowego 

wypełniania 

obowiązków  

w stosunku do 

pożądanego 

w przypadku zdiagnozowania znacznych 

rozbieżności w razie potrzeby zostaną 

określone adekwatne działania naprawcze 

mające na celu eliminację w przyszłości 

negatywnych efektów działania, np.: podjęcie 

działań kontrolnych nad pracą Biura LGD, 

podjęcie działań szkoleniowych dla Biura LGD, 

mających na celu zwiększenie kompetencji 

2. doradztwo  

w Biurze LGD 

jaka jest jakość 

doradztwa  

w Biurze LGD? 

wewnętrzna: 

Zarząd LGD 

 

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-ankieta -analiza 

ankiet 

ewaluacja on-going 

(okresowa) 

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

czas pomiaru:  

raz w roku 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas od 

ostatniej 

ewaluacji 

rezultat:  

jakość doradztwa 

w Biurze LGD 

stopień 

zadowolenia 

interesantów  

z doradztwa  

w Biurze LGD  

w stosunku do 

pożądanego 

w przypadku zdiagnozowania znacznych 

rozbieżności zostaną określone adekwatne 

działania naprawcze mające na celu niwelację  

w przyszłości negatywnych efektów działania 

(zgodnie z Regulaminem Biura LGD) 

3. realizacja 

szkoleń/ 

warsztatów 

jaka jest jakość 

szkoleń/ 

warsztatów? 

wewnętrzna: 

Biuro LGD 

 

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-ankieta -analiza 

ankiet 

ewaluacja on-going 

(okresowa) 

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

czas pomiaru:  

na bieżąco 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas 

trwania 

szkolenia/ 

warsztatu 

rezultat:  

jakość szkoleń/ 

warsztatów 

stopień 

zadowolenia 

odbiorców  

z jakości 

szkoleń/ 

warsztatów  

w stosunku do 

pożądanego 

w przypadku zdiagnozowania znacznych 

rozbieżności zostaną określone adekwatne 

działania naprawcze mających na celu 

eliminację w przyszłości negatywnych efektów, 

np. lepsze dopasowanie programów działań do 

odbiorców 

4. przebieg 

naborów 

wniosków LGD 

jaka jest jakość 

przebiegu 

naborów 

wniosków LGD? 

wewnętrzne:  

Biuro LGD 

 

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-dokumentacja 

naboru 

wniosków LGD 

-analiza 

dokumentacji 

naboru 

wniosków 

LGD 

ewaluacja on-going 

(okresowa) 

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

czas pomiaru:  

po zakończeniu 

każdego naboru 

wniosków 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas 

trwania naboru 

wniosków  

rezultat:  

jakość przebiegu 

naboru 

wniosków 

stopień 

prawidłowości  

i terminowości 

przebiegu 

naboru 

wniosków w 

stosunku do 

pożądanego 

w przypadku zdiagnozowania znacznych 

rozbieżności zostaną określone adekwatne 

działania naprawcze mających na celu 

eliminację w przyszłości negatywnych efektów 

działania, np.: podjęcie działań kontrolnych nad 

pracą Biura LGD, podjęcie działań 

szkoleniowych dla Biura LGD, mających na celu 

zwiększenie kompetencji 



EWALUACJA – FUNKCJONOWANIE LGD 

elementy 

podlegające 

ewaluacji 

pytania 

badawcze 

podmioty 

realizujące 

ewaluację 

potencjalne 

źródło 

danych 

sposób 

pomiaru 

rodzaj  

i kryteria 

ewaluacji 

czas i okres 

pomiaru 
wskaźniki 

analiza i ocena 

zebranych 

danych 

sposób wykorzystania wyników  

z ewaluacji (rekomendacje) 

5. praca Rady 

LGD 

jaka jest jakość 

pracy Rady LGD? 

wewnętrzne:  

Biuro LGD 

  

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-dokumentacja 

naboru 

wniosków LGD 

-regulamin 

Rady LGD 

-analiza 

dokumentacji 

naboru 

wniosków 

LGD 

-analiza 

regulaminu 

Rady LGD 

ewaluacja on-going 

(okresowa) 

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

czas pomiaru:  

po zakończeniu 

każdego naboru 

wniosków 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas 

trwania oceny 

wniosków 

rezultat:  

jakość pracy 

Rady LGD 

stopień 

rzetelności  

i terminowego 

uczestnictwa  

w posiedzeniach 

oraz 

przestrzegania 

regulaminu  

w stosunku do 

pożądanego 

w przypadku zdiagnozowania znacznych 

rozbieżności zostaną określone adekwatne 

działania naprawcze mających na celu niwelację 

w przyszłości negatywnych efektów działania 

(zgodne z Regulaminem Rady LGD) 

6. realizacja 

planu 

komunikacji  

jaka jest jakość 

planu 

komunikacji?  

wewnętrzne:  

Biuro LGD 

  

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-plan 

komunikacji 

-analiza 

planu 

komunikacji 

ewaluacja on-going 

(okresowa) 

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

czas pomiaru:  

raz w roku 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas od 

ostatniej 

ewaluacji 

rezultat: 

jakość planu 

komunikacji 

stopień 

sukcesywności 

przepływu 

informacji  

w ramach planu 

komunikacji 

w przypadku zdiagnozowania znacznych 

rozbieżności zostaną określone adekwatne 

działania naprawcze mających na celu 

eliminację w przyszłości negatywnych efektów 

działania, np.: podjęcie działań kontrolnych nad 

realizacją planu komunikacji, aktualizacja 

założeń planu komunikacji 

Źródło: opracowanie własne 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabela 4 Ewaluacja - wdrażanie LSR 

EWALUACJA – WDRAŻANIE LSR 

elementy 

podlegające 

ewaluacji 

pytania 

badawcze 

podmioty 

realizujące 

ewaluację 

potencjalne 

źródło danych 

sposób 

pomiaru 

rodzaj  

i kryteria 

ewaluacji 

czas i okres 

pomiaru 
wskaźniki 

analiza  

i ocena 

zebranych 

danych 

sposób wykorzystania wyników 

z ewaluacji (rekomendacje) 

1. realizacja 

celów LSR 

jaki jest stopień 

osiągania celów? 

wewnętrzne:  

-Biuro LGD 

  

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-ankieta 

beneficjenta 

-dokumenty 

instytucji 

wdrażającej 

(UMWW) 

- dane LGD 

-LSR 

-analiza ankiet 

beneficjentów 

-analiza 

dokumentów 

instytucji 

wdrażającej 

(UMWW) 

-analiza danych 

LGD 

-analiza LSR 

ewaluacja on-

going (okresowa) 

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

 

ewaluacja ex-

post 

-efektywność 

-skuteczność 

-użyteczność 

-trwałość 

czas pomiaru:  

-przed 

sprawozdaniem do 

instytucji wdrażającej 

(UMWW) 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas od 

ostatniej ewaluacji 

rezultat:  

osiąganie celów 

LSR 

stopień 

osiągania 

celów w 

stosunku do 

pożądanego 

w przypadku zdiagnozowania 

znacznych rozbieżności zostaną 

określone adekwatne działania 

naprawcze mających na celu 

eliminację w przyszłości 

negatywnych efektów działania, np.: 

-zaplanowanie skuteczniejszych 

form promocji i informacji, 

ograniczenia tematyczne 

ogłaszanych naborów LGD pod 

kątem wskaźników i celów, których 

realizacja jest zagrożona 

2. realizacja 

budżetu LSR 

jaki jest stopień 

wykorzystania 

budżetu? 

wewnętrzne:  

-Biuro LGD 

 

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-dokumenty 

instytucji 

wdrażającej 

(UMWW) 

-dane LGD 

-LSR 

-analiza 

dokumentów 

instytucji 

wdrażającej 

(UMWW) 

-analiza danych 

LGD 

-analiza LSR 

ewaluacja on-

going (okresowa) 

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

 

ewaluacja ex-

post 

-efektywność 

-skuteczność 

-użyteczność 

-trwałość 

czas pomiaru:  

-przed 

sprawozdaniem do 

instytucji wdrażającej 

(UMWW) 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas od 

ostatniej ewaluacji 

rezultat:  

wykorzystanie 

budżetu LSR 

stopień 

wykorzystania 

budżetu LSR  

w stosunku do 

pożądanego 

w przypadku zdiagnozowania 

znacznych rozbieżności zostaną 

określone adekwatne działania 

naprawcze mających na celu 

eliminację w przyszłości 

negatywnych efektów np.: podjęcie 

działań kontrolnych nad realizacją 

budżetu LSR, dostosowanie 

wysokości i częstotliwości 

wydatkowania budżetu do 

wskaźników LSR 

3. realizacja 

harmonogramu 

naboru 

wniosków 

jaki jest stopień 

wdrażania 

harmonogramu 

naboru wniosków? 

wewnętrzne:  

-Biuro LGD 

 

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-dane LGD 

-LSR 

-analiza danych 

LGD 

-analiza LSR 

ewaluacja on-

going (okresowa) 

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

 

ewaluacja ex-

post 

-efektywność 

-skuteczność 

-użyteczność 

-trwałość 

czas pomiaru:  

-przed 

sprawozdaniem do 

instytucji wdrażającej 

(UMWW) 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas od 

ostatniej ewaluacji 

rezultat:  

wdrażanie 

naborów 

wniosków 

stopień 

wdrażania 

naborów 

wniosków  

w stosunku do 

pożądanego 

w przypadku zdiagnozowania 

znacznych rozbieżności zostaną 

określone adekwatne działania 

naprawcze mających na celu 

eliminację w przyszłości 

negatywnych efektów działania, np.: 

podjęcie działań kontrolnych nad 

realizacją harmonogramu LSR, 

lepsze dopasowanie terminów 

ogłaszania naborów wniosków do 

pozostałych działań realizowanych 

przez LGD 



EWALUACJA – WDRAŻANIE LSR 

elementy 

podlegające 

ewaluacji 

pytania 

badawcze 

podmioty 

realizujące 

ewaluację 

potencjalne 

źródło danych 

sposób 

pomiaru 

rodzaj  

i kryteria 

ewaluacji 

czas i okres 

pomiaru 
wskaźniki 

analiza  

i ocena 

zebranych 

danych 

sposób wykorzystania wyników 

z ewaluacji (rekomendacje) 

4. stosowanie 

kryteriów  

i procedur 

wyboru 

operacji/zadań 

jaka jest jakość 

stosowanych 

kryteriów i 

procedur wyboru 

operacji/zadań? 

wewnętrzne:  

-Biuro LGD 

 

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-dokumenty LGD 

-LSR 

-analiza 

dokumentów LGD 

-analiza LSR 

ewaluacja mid-

term  

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

czas pomiaru:  

w zależności od 

potrzeb 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas od 

ostatniej zmiany 

rezultat:  

jakość procedur  

i kryteriów 

wyboru 

operacji/zadań 

przez Radę LGD 

stopień 

skuteczności 

procedur  

i kryteriów 

wyboru 

operacji/zadań  

w stosunku do 

pożądanej 

w przypadku zdiagnozowania 

znacznych rozbieżności zostaną 

określone adekwatne działania 

naprawcze mających na celu 

eliminację w przyszłości 

negatywnych efektów działania, np.: 

zmiana zapisów procedur i 

kryteriów w celu dostosowania do 

potrzeb wdrażania LSR 

5. realizacja 

planu działania 

jaki jest stopień 

wdrażania planu 

działania? 

wewnętrzne:  

-Biuro LGD 

 

i/lub 

 

zewnętrzne: 

ewaluator 

-plan działania -analiza planu 

działania 

ewaluacja on-

going (okresowa) 

-trafność 

-efektywność 

-skuteczność 

czas pomiaru:  

raz w roku 

 

okres pomiaru:  

obejmuje czas od 

ostatniej ewaluacji 

rezultat: 

wdrażanie 

planu działania 

stopień 

wdrażania 

planu 

działania  

w stosunku do 

pożądanego 

w przypadku zdiagnozowania 

znacznych rozbieżności zostaną 

określone adekwatne działania 

naprawcze mających na celu 

eliminację w przyszłości 

negatywnych efektów działania, np.: 

podjęcie działań kontrolnych nad 

realizacją planu działania, 

aktualizacja założeń planu działania 

Źródło: opracowanie własne 

 


