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WSTEP

Szanowni Panstwo!
W marcu 2008 roku zostato powotane do Zycia Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,0kno

Potudniowej Wielkopolski” (LGD), ktérego celem jest realizacja dziatari na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

Stowarzyszenie stanowi lokalng grupe dziatania (LGD), bedaca w partnerstwie trzech sektoréw
(spotecznego, publicznego i gospodarczego) oraz mieszkaricdw, wspierajacg inicjatywy lokalne na terenie

szesciu gmin: Krotoszyn, Nowe Skalmierzyce, Ostréw Wielkopolski, Raszkéw, Sulmierzyce i Zduny.

W latach 2009-2015 LGD realizowato Lokalng Strategie Rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (PROW) - LEADER na lata 2007-2013, ukierunkowana na poprawe warunkdéw i jakosci zycia
mieszkaricéw LGD, wzrost konkurencyjnosci gospodarczej oraz rozwdj rynku pracy, wzrost aktywnosci i rozwdj

kapitatu ludzkiego a takze skuteczng promocje obszaru LGD.

W zwigzku z nowym okresem programowania na lata 2014-2020 niezbednym byto stworzenie Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023 (LSR), co byto trudnym, czasochtonnym

i wymagajacym duzego naktadu pracy zadaniem.

Prezentowana LSR jest adresowana do catej lokalnej spotecznosci i zostata opracowana przy jej szerokim
udziale, co jest jej najwiekszym atutem. Realizacja strategii ma przyczyni¢ sie do rozwoju obszaru i aktywizacji
jego mieszkaricéw, przede wszystkim poprzez wiaczanie sie partneréw spotecznych, publicznych
i gospodarczych, a takze mieszkaricdw, do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw oddolnych. Takie podejscie

to wielkie wyzwanie i wielka szansa dla zmiany wizerunku wielkopolskiej wsi na terenie LGD.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Okno Potudniowej Wielkopolski” sktada serdeczne podziekowania
pracownikom Biura LGD: Kamili Jarockiej, Joannie Ptak i Agnieszce Zwoliniskiej za opracowanie Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023. Podziekowania kierowane sg réwniez do
wszystkich osdb, ktdére poprzez udziat w partycypacyjnych metodach angazujacych spotecznosci lokalne

w proces tworzenia LSR, przyczynity sie do jej powstania i wptynety na jej ostateczny ksztatt.

Wyrazam gteboka nadzieje, ze Strategia zwiekszy atrakcyjnos¢ obszaru objetego LSR i wptynie na jego
rozwdj, czynigc go przyjaznym dla wszystkich mieszkaricdw. Zachecam wszystkich do zaangazowania sie
w realizacje zapisanych w LSR celdw i przedsiewzie¢, by mdc wkrdtce zobaczy¢ przez nasze ,,0kno” nowy lepszy

Swiat, czego Paristwu i sobie gorgco zycze.

Fronciszek Marszatek

Prezes LGD
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ROZDZIAL | CHARAKTERYSTYKA LGD
Nazwa LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Okno Potudniowej Wielkopolski”, zwane dalej LGD.

Data wpisu do KRS: 20 marca 2008 r.

Forma organizacyjno-prawna: Stowarzyszenie ,specjalne” posiadajgce osohowosc prawng.

Podstawa prawna:

- ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z pdin. zm.).

- ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013" (Dz. U. z 2013, poz. 173 z pdin. zm.).

- ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszardw wiejskich z udziatem Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 349).

- ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 poz. 378).

Numer KRS: 0000301952

Numer REGON: 300804640

Numer NIP: 6211765688

Nadzér nad Stowarzyszeniem: Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Wiadze: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzqd, Komisja Rewizyjna, Rada.

Zwiezly opis obhszaru w szczegolnosci zawierajgcy liczhe i nazwy gmin, ich powierzchnig i liczhg mieszkancow

Obszar objety Strategiq Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé, zwang dalej LSR, potozony jest centralnie w potudniowej czg$ci wojewddztwa
wielkopolskiego, w potudniowej czeSci Wysoczyzny Kaliskiej i obejmuje teren 6 gmin (w tym 1 gming wiejskq, 4 gminy miejsko-wiejskie, 1 gming miejskq,
7 wylqczeniem miast zamieszkanych przez wigcej niz 20 tys. mieszkancdw) tj.:

1) Miasto i Gmina Krotoszyn (z wylqczeniem Krotoszyna); TERYT: 3012045 (powiat krotoszyfiski; gmina miejsko-wiejska; obszar wiejski w gminie miejsko-
wiejskiej),

2) Gmina Zduny; TERYT: 3012063 (powiat krotoszynski; gmina miejsko-wiejska),

3) Miasto Sulmierzyce; TERYT: 3012011 (powiat krotoszyfiski; gmina miejska),

4) Gmina Ostrow Wielkopolski; TERYT: 3017042 (powiat ostrowski; gmina wiejska),

5) Gmina i Miasto Raszkow; TERYT: 3017063 (powiat ostrowski; gmina miejsko-wiejska),

6) Gmina i Miasto Nowe Skalmierzyce; TERYT: 3017023 (powiat ostrowski; gmina miejsko-wiejska).

Wszystkie ww. gminy sq cztonkami zwyklymi LGD i nie sq jednoczesnie cztonkami ani partnerami innych LGD. Dokumentami potwierdzajgcymi cztonkostwo
gmin wchodzqeych w sktad LGD sq uchwaty Rad gmin o przystqpieniu do LGD w charakterze cztonka.

Ogélna powierzchnia obszaru LGD wynosi 815 km? i zamieszkuje go 67 408 oséh, na dziefi 31 grudnia 2013 . Srednia gestos¢ zaludnienia na tym obszarze
wynosi ok. 90 osob/km2. Dane te przedstawiajq kolejno tabele 1,2 i 3.

Tabela 1 Liczba mieszkancdw obszaru LSR

L.p. Gmina 2012 2013 2014
1. | KROTOSZYN (obszar wiejski) 11292 11 321 11 400
2. | SULMIERZYCE 2895 2905 2905
3. | ZDUNY 7344 7427 7454
4. | OSTROW WLKP. 18 732 18 782 18 909
5. | RASZKOW 11812 11833 11835
6. | NOWE SKALMIERZYCE 15163 15140 15 246

tqczna liczba ludnosci: 67 238 67 408 67 749

Zrdadlo: apracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Tabela 2 Powierzchnia obszaru LSR

L.p. Gmina Powierzchnia (w km?)
1. | KROTOSZYN (obszar wiejski) 233
2. | SULMIERZYCE 29
3. | ZDUNY 85
4. | OSTROW WLKP. 208
5. | RASZKOW 135
6. | NOWE SKALMIERZYCE 125
Lqcznie: 815

Zrddfo: opracowanie wlasne na podstawie danych z 6US,
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Tabela 3 Gesto$¢ zaludnienia obszaru LSR

. Gestosc zaludnienia (liczha 0s6b/km?)

L.p. Gmina 2013 2014
1. | KROTOSZYN (obszar wiejski) 49 49
2. | SULMIERZYCE 99 99
3. | IDUNY 88 88
4. | OSTROW WIELKOPOLSKI 90 91
5. | RASZKOW 88 88
6. | NOWE SKALMIERZYCE 121 122

Srednia gestosc zaludnienia: 89,17 89,5

Zrddfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z 6US.

Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegélnych gmin wykazujgca spéjnosé przestrzenng obszaru objetego LSR

Terytorium LGD spetnio warunek spojnosci przestrzennej obszaru objgtego LSR i jest zamieszkany przez nie wigcej niz 150 tys. mieszkaficow. Obejmuje
1 gming wiejskq i 4 gminy miejsko-wiejskie, z wylqczeniem miast powyzej 20 000 mieszkaficow oraz 1 gming miejskg.

Gmina Krotoszyn, miasto Sulmierzyce i gmina Zduny wchodzq w sktad Powiatu krotoszyfiskiego, natomiast gmina Ostréw Wielkopolski, gmina i miasto
Nowe Skalmierzyce oraz gmina i miasto Raszkow sq gminami nalezgcymi do powiatu ostrowskiego. Mapeg obszaru objgtego LSR przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1 Mapa obszaru objgtego LSR

K
rotoszyn N

% == Skalmierzyce

Sulmierzyce Wielkopolski

Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajqcy dotychczasowe doswiadczenia grupy / jej cztonkow we wdrazaniu podejscia LEADER

W lutym 2008 r. odbyto si¢ Zebranie Zatozycielskie, na ktdre zostali zaproszeni reprezentanci trzech sektorow — publicznego, spotecznego
i gospodarczego, na ktérym powotano uchwatq LGD, ktére przyjeto nazwe Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Okno Potudniowej Wielkopolski” (LGD)
1 siedzibg w Krotoszynie. 20 marca 2008 r. Komitet Zatozycielski otrzymat postanowienie Sqdu Rejonowego w Poznaniv o wpisie do KRS Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Okno Potudniowej Wielkopolski” oraz numer identyfikacyjny REGON, nadany przez Urzqd Statystyczny w Poznaniv. Podczas
| Walnego Zebrania Cztonkow LGD odbyly si¢ wybory cztonkéw Zarzqdu i Komisji Rewizyjnej oraz zebrane zostaty pisemne deklaracje cztonkowskie. Nastepnie
odbyly si¢ pierwsze posiedzenia nowo wybranych wladz LGD, na kiérych zostaly podjgte uchwaty dotyczqce ich ukonstytuowania sig i przyjecia kandydatow
w poczet cztonkdw LGD. Zapadly takie decyzje w sprawie otwarcia konta bankowego i propozycji preliminarza wydatkdw na 2008 r. W tym tez miesiqcu LGD
zostat nadany przez Urzqd Skarbowy w Krotoszynie Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP).

LGD powstato aby wspierac oddolne inicjatywy lokalne na terenie szesciu gmin: Krotoszyn, Nowe Skalmierzyce, Ostrow Wielkopolski, Raszkow,
Sulmierzyce i Zduny poprzez realizacj¢ dziataii na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. W okresie programowania 2014-2020 LGD zamierza kontynuowaé swojq
polityke rozwoju obszaru uwzgledniajgcqg m.in. poprawe zatrudnienia i tworzenie miejsc pracy (w tym z uwzglednieniem zdefiniowanych grup
defaworyzowanych) oraz ochrong Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu i innowacyjnosc.

LGD realizowata projeki:
- pn. ,Budowanie Lokalnej Strategii Rozwoju” w ramach otwartego konkursu ofert Wojewddztwa Wielkopolskiego na realizacj¢ zadania publicznego
w zakresie dziatalno$ci wspomagajgcej rozwdj wspélnot i spotecznosci lokalnych pn. ,Wspomaganie rozwoju spotecznosci lokalnych poprzez dziatania
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majqce na celu dostosowanie lokalnych strategii rozwoju do wymagani rozwoju obszardw wiejskich”, ktory polegat na cyklu 4 warsztatow dot. programu
LEADER i budowy LSR oraz 2 spotkari podsumowujgcego i zamykajgcego (szerzej na temat ww. projektu w rozdziale XI LSR na lata 2007-2013),

- pn. ,Zaplanuj swojq przyszto$¢” (I) wspétfinansowany ze Srodkéw Narodowego Banku Polskiego w ramach Programu edukacji finansowej dla oséh
o niskich dochodach z terendw wiejskich, realizowanego przez Fundacj¢ Wspomagania Wsi,

- pn. ,Zaplanuj swojq przysztos¢” (Il) wspotfinansowany ze Srodkow Narodowego Banku Polskiego w ramach Programu edukacji finansowej dla osdh
o niskich dochodach z terendw wiejskich, realizowanego przez Fundacj¢ Wspomagania Wsi.

- pn. ,Zarzqdzenie diugiem” wspoffinansowany ze Srodkéw Narodowego Banku Polskiego w ramach Programu edukacji finansowej dla osdb o niskich
dochodach z terendw wiejskich, realizowanego przez Fundacjg Wspomagania Wsi.

Doswiadczenie cztonkdw LGD we wdrazaniu podejscia Leader w latach 2007-2013:

e w ramach dziatanio ,Odnowa i rozwdj wsi” - 7 cztonkdw LGD zrealizowato 26 operacji inwestycyjnych na kwote 4.409.115,77 zt. Glowne operacje w tym
zakresie fo m.in.:

- ,Budowa placu zabaw i sitowni zewnetrznej wraz z zagospodarowaniem terendw w Zdunach” w efekcie tej operacji, powstal nowy plac zabaw
i sitownia zewngtrzna aktywizujqca mieszkaricow.

- ,Rozbudowa i przebudowa Wiejskiego Domu Kultury w Kobiernie” w efekcie tej operaci, powstat zmodernizowany obiekt stuzqcy ludnosci lokalne;.
e wramach dziatania ,Mate projekty” - 24 czlonkdw LGD zrealizowato 65 operacji na kwotg 1.215.912,74 zk. Gtowne operacje w tym zakresie to m.in.:

- ,Lachowujemy lokalne dziedzictwo kulturowe: dziecigca kapela dudziarska i 1l Swojskie Spotkania z Folklorem” w efekcie tej operacji, odbylo sig
zywiotowe widowisko folklorystyczne oraz przeprowadzono 129 godzin warsztatow dudziarskich, utworzono tradycyjna wielkopolskq kapelg
dudziarskq i zakupiono 2 szt. dud wielkopolskich. Dziatania te zachowuijq i promujq dziedzictwo lokalne oraz aktywizujgca mieszkafcow.

- ,0dnowa parku dworskiego w Ocigzu” w efekcie tej operacji nastqpita poprawa estetyki parku, zachowanie w dobrym stanie 26 drzew nalezqcych do
najcenniejszych gatunkdw rosngcych na terenie gminy.
e w ramach dziatania ,Réinicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” - 4 cztonkdw LGD zrealizowato 4 operacje na kwotg 229.970,00 zt. Gtowne
operacje w tym zakresie to m.in.:

»Lakup sprzetu w celu prowadzenie dziatalno$ci nierolniczej” w efekcie tej operacji nastqpit wzrost dochodéw oraz rozszerzenie ustug dziatalnosci
pozarolniczej.

e w ramach ,Nabywanio umiejetnodci i aktywizacji” jednym z gtdwnych zadai pracownikéw Biura LGD w okresie programowania 2007-2013 byto
animowanie spofecznosci lokalnej z obszaru LGD do podejmowania oddolnych inicjatyw w zakresie Osi 4 Leader PROW oraz dgzenie do jok najbardziej
owocnej i przynoszqcej obustronne korzySci wspotpracy z tq spotecznosciq. W okresie programowania 2014-2020 LGD planuje kontynuowaé zadania w tym
zakresie m.in. poprzez dalsze:

- organizowanie warsztatow i szkolen podnoszqcych umiejetnosci mieszkancdw obszardw wiejskich,

- poznawanie lokalnych mieszkaicdw, ich historii, potrzeb i probleméw,

- podtrzymywanie zaangazowania i motywowanie mieszkaicéw obszaru do dziatania (np. imprezy integrujqce mieszkafcw),
- pielegnowanie kontaktéw, zarzqdzanie informacjq i zasobami,

- wspieranie rozwoju przedsighiorczosci spotecznej, w szczegdlnosci poprzez tworzenie i rozwijanie lokalnych przedsighiorstw,
Animowanie spotecznosci lokalnej niesie za sobq szereg wymiernych korzysci tj.:

- zachgca cztonkdw spotecznosci lokalnej do sumorozwoiju, uczenia sig i aktywnosi,
- pobudza stosunki migdzyludzkie i poczucie przynaleznosci,

- pozwala na lepsze zrozumienie potrzeb spotecznosci.
LGD wyznaczyta zadania w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy, w tym metody ich pomiaru w zatqezniku nr 14 do wniosku o wybér (Tabela C).

Opis struktury LGD zawierajgcy w szczegdlnosci krotkg charakterystyke jej czlonkéw potwierdzajgcq, iz sklad grupy jest
reprezentatywny dla lokalnej spolecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego,
spolecznego, gospodarczego a takze innych grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkancéw.

Igodnie z § 7 pkt. 1 Statutu Stowarzyszenia, jego Cztonkami mogq by¢ podmioty prawa cywilnego i gospodarczego: osoby fizyczne, osoby prawne,
w tym jednostki sumorzqdu terytorialnego, z wytqczeniem wojewddztw i jednostki organizacyjne nie posiadajgce osobowosci prawnej, z wylqczeniem partii
politycznych. LGD tworzy partnerstwo tréjsektorowe gdzie kazdy sektor jest reprezentowany przez przedstawicieli kazdej z gmin cztonkowskich LGD. LGD jest
Stowarzyszeniem otwartym i dynamicznym, w ktorym istnieje mozliwo$¢ rozszerzania jego sktadu i partnerow co miato juz odzwierciedlenie w realizacji
poprzedniej LSR poniewaz na dzien sktadania wniosku o wybdr LGD do realizacji LSR ilo$¢ cztonkéw LGD wynosita 57, a w grudniu 2015 r. w sktad LGD wchodzi
123 cztonkow. Sktad (zlonkdw Stowarzyszenia jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia
przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancow.

Cztonkowie LGD charakteryzujq sie duzq roznorodnosciq dziatania i w ramach poszczegdlnych sektordw moina wyodrebnic kilka dziedzin. Sektor
gospodarczy to przedstawiciele drobnego handlu, biur rachunkowych, kancelarii prawnej, agroturystyki, restauracji, lakiernictwa, doradztwa technicznego,
betoniarni. Sektor spoteczny to stowarzyszenia gtownie dziatajgce dla rozwoju swojej miejscowosci na catym obszarze LSR, takie jok np. OSP, PTTK, kluby
sportowe, honorowi dawcy krwi, stowarzyszenia dziatojgce na rzecz dzieci. Sektor publiczny to gminy, powiat i dom kultury. Najliczniejszq grupg sq
mieszkancy reprezentujgcy caty obszar LSR.

(ztonkowie LGD mogq sig dzieli¢ sig na cztonkow zwyczajnych, wspierajgcych i honorowych. Osoba fizyczna moze zostac cztonkiem LGD, jezeli jest
petnoletnia i posiada petng zdolnos¢ prawng oraz zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Przyjecia w poczet cztonkow dokonuje Zarzqd na podstawie pisemnej
deklaracji ztozonej przez kandydata. Osoba prawna i jednostka organizacyjna nie posiadajqca osobowosci prawnej przedklada Zarzgqdowi dodatkowo
dokument potwierdzajqcy wole wstgpienia do Stowarzyszenia w trybie przewidzianym w odrgbnych przepisach, wyznaczajqc przedstawiciela. W przypadku
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odmowy przyjecia Kandydata do Stowarzyszenia jest on zawiadamiany w formie pisemnej o podjgtej w tej sprawie uchwale Zarzqdu. Na odmowe przyjecia do
Stowarzyszenia przystuguje kandydatowi odwotanie do Walnego Zebrania Cztonkdw, ktdrego decyzja w tej sprawie jest ostateczna.

Opis sktadu organu decyzyjnego wskazujgcy, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49%
praw glosu w podejmowaniu decyzji

Rada, stanowiqca organ decyzyjny LGD, funkcjonuje na mocy Statutu LGD oraz Regulaminu Rady, ktory zapewnia przejrzystosc, demokratycznos¢ oraz
jawno$¢ podejmowania decyzji. W sktadzie Rady znajdujq si¢ przedstawiciele wszystkich gmin cztonkowskich LGD. Sektor publiczny stanowi mniej niz 30%
sktadu Rady. W organie decyzyjnym znajduie sig 4 przedsighiorcow, 9 kobiet oraz jedna osoba ponizej 35-tego roku zycia.

W sktad Rady wchodzi od 7 do 15 cztonkéw i zadna z grup interesu ani wladze publiczne nie posiadajq wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji.
Do zadan Rady w szczegdlnosci nalezy wyhdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt. 9 rozporzqdzenia 1303/2013, kiére majg by¢ realizowane w ramach LSR, a takze
ustalenie kwoty wsparcia zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzqdzenia 1303/2013 oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 roku o Rozwoju lokalnym z udzialem
lokalnej spotecznosci art. 4 ust. 3. pkt. 4.

Tabela 4 Struktura Rady LGD

STRUKTURA RADY LGD
IMIE / IMIONA NAZWA CZLONKA, kiérego GMINA, ktorqczioqek/

I NAZWISKO cztonka / . osoba reprezentujqca FUNKCJA
L.P. o przedstawicielem Reprezentowany sektor

osoby reprezentujgcej o cztonka Rady W RADZIE

w Radzie jest dana osoba .
cztonka Rady reprezentuje

1. | Chlasta Milena +Per Saldo” Sp. z 0.0. Nowe Skalmierzyce (zlonek gospodarczy
2. | Wisniewski Andrzej WIKRO Andrzej Wisniewski Lduny (zlonek gospodarczy

. . Biuro Rachunkowe .
3. | Kalinowska Maria — Maria Kalinowska Sulmierzyce cztonek gospodarczy
4. | Podziemek Elzbieta Atlas Sp. z 0.0. Raszkow (zlonek gospodarczy
5. | Czubak Mariola - Raszkow Przewodniczqca Rady publiczny (pozostate)
6. | Kurek Michat - Krotoszyn cheprz;:vdo;nlczqcy publiczny (pozostate)
7. | Jedrzejok tukasz - Ostrow Wikp. (zlonek publiczny (pozostate)
8. | Zietkiewicz Grzegorz - Krotoszyn (zlonek publiczny (pozostate)
9. | tasifiska Barbara Stowarzyszenie Razem dla Zduny (ztonek spoteczny

Konarzewa
Stowarzyszenie ,Nowe
10. | Jarocka Joanna Mozliwosci Nowego Folwarky” Krotoszyn (ztonek spoteczny
11. | Glowienkowska Magdalena Stowarzyszenie ,,.KI'O.iOSZYIIS'If’Ie Krotoszyn Sekretarz spoteczny
Centrum Przedsighiorczosci

12. | Woszczyriska Agnieszka - Sulmierzyce (zlonek mieszkaricy
13. | Ratajczak Wanda - Ostrow Wlkp. (zlonek mieszkancy
14. | Jurga Jerzy - Ostrow Wikp. (zlonek mieszkaricy

Zrddfo: opracowanie wiasne

Procentowy udziat cztonkéw Rady w poszczegélnych sektorach przedstawia sig nastepujgco:
- mieszkancy — ok. 21,5%

- sektor spofeczny — ok. 21,5%

- sektor gospodarczy — ok. 28,5%

- sektor publiczny (pozostate) — ok. 28,5%

Zwiezta charakterystyka rozwiqzain stosowanych w procesie decyzyjnym bez powielania informacji zawartych w statucie i innych
dokumentach wewngtrznych

Wszystkie kwestie zwigzane z rozwiqzaniami stosowanymi w procesie decyzyjnym sq zawarte w statucie oraz innych dokumentach wewnetrznych.

Ponizej przestawiona jest zwigzta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym, w postaci zatozen nastgpujqcych dokumentow:

1) Regulamin Rady okre$la w szczegdlnosci uregulowania w zakresie: obowigzkdw i uprawniei cztonkow Rady, wykluczen dotyczqeych cztonkow Rady,
zwolywania i przebiegu posiedzen Rady.

2) Ksigga procedur oceny i wyboru operacji okresla w szczegélnosci uregulowania w zakresie: ogtaszania i naboru wnioskow, zwolywania i przebiegu
posiedzen Rady majgcych na celu oceng i wybdr operacji, procedury zachowania parytetu i bezstronnosci oraz unikania konfliktu interesdw, oceny i wyboru
operacji, ustalenia kwoty wsparcia oraz procedury odwotawczej.

3) Ksigga procedur grantowych okreSla w szczegdlnosci uregulowania w zakresie: ogtaszania i naboru wnioskdw o powierzenie grantu zwotywania
i przebiegu posiedzer Rady majgcych na celu oceng i wybér zadan; procedury zachowania parytetu i bezstronnosci oraz unikania konfliktu inferesow,
oceny zadan i wyboru grantobiorcdw, ustalenia kwoty wsparcia, procedury odwotawczej, podpisania umowy i zabezpieczen, procedury kontroli
i monitoringu realizacji umowy, ztozenia i weryfikacji wniosku o rozliczenie grantu, wyptaty Srodkow (refundacji), rozwiqzania umowy o powierzenie
grantu, odstgpienia od naboru.
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Wskazanie dokumentow regulujgcych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz opisem glownych
kwestii, ktore bedq w nich zawarte

Tabela 5 Wykaz dokumentéw regulujqeych funkcjonowanie LGD

Lp. | Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie Sposob uchwalania

Statut zawiera w swej tresci podstawy prawne funkcjonowania, cele . . .
! P e I ! Uchwata Walnego Zebrania Cztonkow zgodnie ze

1. | Statut LGD istnienia Stowarzyszenia, prawa i obowigzki cztonkdw, organy
- A . Statutem
wihadz i ich kompetencje, Zrodta majqtku, etc.
2. | Regulamin Rady Regulamin Rady okresla organizacj¢ wewnetrzng i tryb pracy Rady Uchwata Zarzqdu zgodnie ze Statutem
3 Requlamm podrozy Requlumln podrozy sffu’zbowych ustala zasady rozliczania podréozy Uchwala Zarzqdu zgodnie ze Statutem
stuzhowych stuzbowych pracownikéw LGD

Regulamin Biura LGD okresla: procedurg naboru pracownikow,
podstawowe prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy, zasady
funkcjonowania Biura LGD, w tym zakres dziatania i kompetencje
pracownikdw, sposob potwierdzania obecnosci oraz
usprawiedliwiania nieobecnosci w pracy, procedure pomiaru jakosci
i oceny efektywnosci Swiadczonego (udzielonego) doradziwa,
zasady wynagradzania pracownikow, nagrody i wyrdznienia,
odpowiedzialnos¢ porzqdkowq pracownikow.

4. | Regulamin Biura LGD Uchwata Zarzqdu zgodnie ze Statutem

Polityka bezpieczefstwa | Polityka bezpieczeristwa opisuje system ochrony danych osobowych

wraz z Instrukejq wdrozony u Administratora Danych.
zarzqdzania systemem | Instrukcja zarzqdzania okresla procedury, zasady i sposéb
5. | informatycznym zarzqdzania systemem informatycznym stuzqecym do przetwarzania | Uchwata Zarzqdu zgodnie ze Statutem
stuzqeym do danych osobowych zapewniajgc ochrong danych osobowych
przetwarzania danych odpowiedniq do zagrozef oraz kategorii danych objetych ochrong w
osohowych systemie informatycznym.

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentiw wewngtrznych 16D
Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/biura

0Osoby zaangazowane w pracg na rzecz LGD posiadajg odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzqdzania procesami rozwoju na poziomie
lokalnym. Zaréwno cztonkowie Zarzqdu jak i wszyscy pracownicy Biura LGD posiadajgq doSwiadczenie zdobyte we wdrazaniu Osi 4 Leader Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Regulamin Biura LGD okresla szczegotowo podziat zadai i obowigzkdw pracownikdw Biura LGD. Wymagania sq
adekwatne do obowigzkdw. Na stanowiskach pracy zwigzanych z udzielaniem doradztwa okreslono sposdb pomiaru jego jukosci, a metoda oceny efektywnosci
Swiadczonego doradztwa zostata opisana w sposb szczegotowy (Regulamin Biura § 6). Wszyscy pracownicy zatrudnieni w Biurze LGD posiadajg doswiadczenie
i niezhedng wiedzg do wdrazania i aktualizacji dokumentdw strategicznych o zasiggu regionalnym. Celem doskonalenia umiejgtnosci zespotu wdrazajgcego LSR
przewidziano plan szkolen dla pracownikdw biura i cztonkdw organu decyzyjnego.

ROZDZIAL 11 PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR
Przestanki lezqce u podstaw partycypacyjnego charakteru LSR

Partycypacja spoteczna to aktywny udziat liderow i mieszkaficow w istotnych sprawach spofecznych poprzez wspélne wiqczenie sie w proces
obustronnego wspétdziatania i komunikowania sig. Partycypacjo lokalnych spotecznosci jest kluczowym wyznacznikiem procesu tworzenia LSR, kiora zostata
opracowana przez LGD samodzielnie, przy zaangazowaniu spofecznosci lokalnej, bez udziatu podmiotdw zewnetrznych (z wylqczeniem ekspertyz i analiz
stuzqeych przygotowaniv strategii). Udziat mieszkadcdw i reprezentantéw sektordw podczas powstawania LSR pozwolit osiqgnq¢ szereg korzysci, przede
wszystkim wypracowac diagnozg i rozwigzania lepiej dopasowane do spotecznych potrzeb i oczekiwan. Zardwno w procesie tworzenia jak i realizacji LSR
partycypacja spoteczna jest oparta na statej i systematycznej wymianie informacji. Pozwala to zapewni¢ wigksze zaufanie i akceptacjg podejmowanych przez
LGD przedsigwziec, a w konsekwencji wzmacnia szanse na aktywny udziat mieszkaicéw we wdrazaniu LSR.

Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR

Wiqczenie spotecznosci zaktadato udziat przedstawicieli sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego oraz mieszkaficdw. Przy wyborze whasciwych
rodzajow metod wspotpracy postuzono sig ,Bazq dobrych praktyk partycypacji” prowadzong w ramach projektu ,Decydujmy razem”, dostgpng na stronie
http://partycypacja.fise.org.pl/x/637582. Podczas opracowania LSR wykorzystano 15 réznych partycypacyjnych metod konsultacji spotecznej, z uwzglednieniem
udziatu grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, w tym grup defaworyzowanych, opisanych w tabeli 6.
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Tabela 6 Ogélna charakterystyka metod partycypacyjnych
Lp. Nazwa metody Cel / vzasadnienie zastosowania Czas trwania LD sposo 8
doboru uczestnikéw
1. | Grupa robocza 4 16D Zaawansowana praca nad olfreslonym N’amutem, zlozonym kl!ku.—kllkunascle -6-30
zagadnieniem, wypracowanie rozwiqzai miesigcy -celowy
2 Badanie ankietowe (ankieta poznanie rozktadu opinii reprezentatywnej grupy osdb, kilka-kilkanascie -kilkaset-kilka tysigcy
" | papierowa i elektroniczna) badanie ogdlnie weryfikujgce obszar i mieszkancow miesigcy -otwarty
Logniskowany wywiad grupowy . - . . -8-14
3. (fokus) poznanie potrzeb / opinii grupy osdb na okreslony temat 1,5-2h _celowy i/lub otwarty
4. | Konsultagje spoleczne poznanie opinii, stanowisk, propozycji, potrzeb, danych do 15.5h -kilka-kilkadziesiqt
analizy SWOT, itp. - otwarty
5 Punkt konsultacyjny ds. oznanie ovinii. stanowisk propozyii. notrzeb. sugestii. it w zaleznosci od -kilka-kilkaset
" | opracowania LSR P pint,  Propozydl,p , Sgestil, 1p- potrzeb -otwarty
Warsztatowe Forum poznanie opinii w konkretnym temacie lub obszarze -15-25
6. ; 2-4h .
Partycypacyine (forum lokalne) | tematycznym -celowy i/lub otwarty
7. | Arkusz pomystu na projekt oznanie sprecyzowanych potrzeb kilka-kilkanascie ilka-kilkaset
' pomy prol P precy yae miesigcy -otwarty
’ Zaawansowana praca nad olfreslonym N’amutem, zio%onym kilka-kilkana<cie 330
8. | Zespotroboczy zagadnieniem, wypracowanie rozwigzai, dokumentow, S
L miesiecy -celowy
rekomendacji, itp.
9 Biaty wywiad systematyczne gromadzenie i analizowanie informacji na w zaleino$ci od brak
" | (wywiad Zrédet jawnych) wybrany temat pochodzqcych z ogédlnie dostepnych Zradet potrzeb i tematu
. analiza bieiqcej sytuacji, okreslenie strategicznych -5-35
10. | Warsztaty sirategiczne kierunkéw, stworzeniu planéw dziatania dla realizacji zatozen 1,5-4h -celowy i/lub otwarty
11. | Partycypacyjna grupa robocza raca nad okre$lonym tematem, ztozonym zagadnieniem w zaleznosci od 55
' yeypatyina grop P Y ' ymza9 potrzeb i tematu -celowy i/lub otwarty
12. | Warsztaty prayszloéciowe wspélna wizja rozwoju, us?ulenle planu dziatania, praca nad 12 dni -15-30 .
kluczowymi zagadnieniami -celowy i/lub otwarty
13. | Warsztaty konsultacyjne yvurszfuiowe przepracowanie I'(o.r'1krein):ch I.(wes.tu . 15-25h 1035 .
i rozwigzan, wypracowanie opinii, okreslenie priorytetow - celowy i/lub otwarty
14. | Spotkanie konsultacyjne poznanie opinii na temat zatozonych rozwiqzan konkretnych 152h -5-50 .
kwestii -celowy i/lub otwarty
15. | Kawiarnia obywatelska poznanie opinii n temat o'kreslonego zagadnienia 19k -8-10 .
w nieformalnej przestrzeni -celowy i/lub otwarty

Zrddfo: opracowanie wiasne

Uzasadnieniem wyboru metody partycypacji w ramach poszczegdlnych etapdw byta adekwatno$¢ do wytycznych charakteryzujqcych dang metodg

i zasadnosc jej stosowania, w zaleznosci od celu i zakresu omawianego zagadnienia, czasu trwania, wielosci preferowanej grupy oraz rodzaju jej uczestnikow.
Na kazdym z pigciv kluczowych etapdw opracowania LSR wykorzystano co najmniej 6 partycypacyjnych metod konsultacji:

ETAP | - Diagnoza i analiza SWOT, w tym definiowanie potrzeb i probleméw oraz identyfikacja grup docelowych

Zastosowane metody partycypacji spofecznei:

Grupa robhocza 4 LGD — uczestnicy: reprezentanci 4 LGD (6 osoh); 26.08.2015, Krotoszyn; temat: omowienie planowanych metod partycypacii, zatozen
analizy SWOT, dyskusja nad obszarami strategicznymi i grupami docelowymi, w tym defaworyzowanymi, weryfikacja dokumentéw i aktéw prawnych
dotyczqcych opracowania LSR.

Badanie ankietowe — uczestnicy: mieszkaiicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow (316 osob); 11.09-16.10.2015,
obszar LSR; temat: badanie zagadnier dotyczqeych diagnozy i analizy SWOT, potrzeb i probleméw oraz grup docelowych, w tym defaworyzowanych.

Bialy wywiad — uczestnicy: Biuro LGD (3 osoby); 16.09-21.12.2015, Krotoszyn; temat: systematyczne gromadzenie i analizowanie informacji dotyczqcych
diagnozy obszaru, pochodzqcych z ogélnie dostepnych Zradet.

Arkusz pomystu na projekt — uczestnicy: mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych (6 osdb); 15.09-21.12.2015, Krotoszyn; temat:
diagnoza w zakresie preferowanych przez mieszkafcow propozycii dziataii/projektow, ktdre chcieliby realizowa na obszarze za posrednictwem LGD.
Zespot roboczy — uczestnicy: cztonkowie Zespotu ds. LSR (3 osoby + 6 wspierajgcych); 16.09-28.12.2015, Krotoszyn; temat: zaawansowana praca nad
diagnozq i analizqg SWOT, weryfikowanie zdefiniowanych w ramach partycypacji spofecznej potrzeb, probleméw i grup docelowych, w tym
defaworyzowanych, analizowanie zgromadzonych danych, wypracowywanie rozwigzan, opracowywanie tresci LSR, itp.

Zogniskowany wywiad grupowy (fokus) — uczestnicy: przedstawiciele JST i Zespotu ds. LSR (14 osdb); 16.09.2015, Krotoszyn; temat: przedstawienie
zatozen LEADER PROW 2014-2020 i LSR 2016-2023 oraz mozliwosci wsparcia dla lokalnych inicjatyw, dyskusja na temat kierunkow rozwoju obszaru i jego
mieszkafcow.

Konsultacje spoteczne — uczestnicy: mieszkaicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow i Zespotu ds. LSR (140 osdh)
[16.09.2015, Krotoszyn (43 osoby); 17.09.2015, Ostrow Wlkp. (15 osdh); 18.09.2015, Zduny (21 osdb); 21.09.2015, Raszkéw (12 osdb); 22.09.2015,
Sulmierzyce (24 osoby); 23.09.2015, Skalmierzyce (25 osob)]; temat: diagnoza obszaru, analiza SWOT, analiza potrzeb i oczekiwan, identyfikacja grup
docelowych, w tym defaworyzowanych.
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8.

9.

10.

Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR — uczestnicy: interesanci (5 osob) i Biuro LGD; 01.10-21.12.2015, Krotoszyn; temat: diagnoza obszaru
i ludnosci, definiowanie potrzeb i problemow, identyfikacja grup docelowych i defaworyzowanych.

Warsztatowe Forum Partycypacyjne — uczestnicy: mieszkaicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow i Zespotu
ds. LSR (32 osoby); 07.10.2015, Chruszczyny; temat: analiza zebranego materiatu, diagnoza potrzeb i zmian, jukich oczekujg mieszkanicy (diagnoza obszaru)
oraz identyfikacja grup defaworyzowanych na obszarze.

Warsztaty strategiczne | i Il = uczestnicy: mieszkaicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych przedstawiciele sektorw i Zespotu ds. LSR
(21 o0sdb) — 12.10.2015, Krotoszyn; temat: podsumowanie i zdefiniowanie potrzeb i probleméw obszaru, analiza zebranego materiatu oraz konfrontacja
z diagnozg obszaru i analizg SWOT.

Etap Il: Okreslanie celow i wskainikow oraz opracowanie planu dziatania, w tym poszukiwanie rozwiqzan, stanowiqcych sposoby
realizacji strategii

Lastosowane metody partycypacji spoteczne;:

1.

2.

10.

11.

Badanie ankietowe — uczestnicy: mieszkaicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow (316 osab); 11.09-16.10.2015,
obszar LSR; temat: badanie zagadnien dotyczqcych poszukiwania rozwiqzan, stanowigeych sposoby realizacii LSR.

Zespot roboczy — uczestnicy: czlonkowie Zespotu ds. LSR (3 osoby + 6 wspierajqcych); 16.09-28.12.2015, Krotoszyn; temat: zaawansowana praca nad
okreslaniem celow i wskainikow oraz opracowaniem planu dziatania, w tym poszukiwaniem rozwiqzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii,
analizowanie zgromadzonych danych, wypracowywanie rozwiqzai, opracowywanie tresci LSR, itp.

Zogniskowany wywiad grupowy (fokus) — uczestnicy: przedstawiciele JST i Zespotu ds. LSR (14 osdb); 16.09.2015, Krotoszyn; temat: wstepne
zdefiniowanie i hierarchizacja celow LSR.

Konsultacje spoteczne — uczestnicy: mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow i Zespotu ds. LSR (140 osob)
[16.09.2015, Krotoszyn (43 osoby); 17.09.2015, Ostrow Wikp. (15 osdb); 18.09.2015, Zduny (21 oséb); 21.09.2015, Raszkéw (12 osdb); 22.09.2015,
Sulmierzyce (24 osoby); 23.09.2015, Skalmierzyce (25 oséb)]; temat: wstepne analizowanie i okre$lanie zaproponowanych celéw oraz ustalanie ich
hierarchii, dyskusja na temat poszukiwania rozwiqzan, stanowigcych sposoby realizacji LSR.

Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR — uczestnicy: interesanci (7 osob) i Biuro LGD; 01.10-21.12.2015, Krotoszyn; temat: konsultacja celow
i wskaznikéw oraz planu dziatania.

Warsztatowe Forum Partycypacyjne — uczestnicy: mieszkaiicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektoréw i Zespotu
ds. LSR (32 osoby); 07.10.2015, Chruszczyny; temat: oméwienie wstepne zaproponowanych celéw LSR.

Warsztaty strategiczne | i Il = uczestnicy: mieszkaricy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow i Zespotu ds. LSR
(21 os6b) — 12.10.2015, Krotoszyn; temat: wstepne formutowanie celow ogélnych i szczegétowych, przedsiewzigc oraz wskaznikéw produktu, rezultatu
i oddziatywania.

Grupa robocza 4 LGD — uczestnicy: reprezentanci 4 LGD (6 0s6b); 15.10.2015, Barandw; temat: wymiana do$wiadczen 4 LGD z zakresu opracowania LSR,
wypracowanie wspélnych zasad w zakresie okreslania celow i wskainikéw LSR, oméwienie wytycznych konstruowania planu dziatania, weryfikacja
dokumentdw i aktéw prawnych dotyczqcych opracowania LSR.

Partycypacyjna grupa robocza — uczestnicy: czlonkowie 24-osobowej grupy partycypacyjnej, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych
(15 os6b); 30.11.2015 i 22.12.2015; temat: mailowa konsultacja wypracowanych celéw, przedsigwziec, wskainikéw oraz planu dziatania.

Warsztaty konsultacyjne — uczestnicy: przedstawiciele Rady, Zarzqdu i Zespotu ds. LSR (13 osob); 15.12.2015, Krotoszyn; temat: konsultacja tresci
i wartosci wskaznikdw produktu, rezultatu i oddziatywania.

Warsztaty przysziosciowe — uczestnicy: mieszkaicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow i Zespotu ds. LSR
(20 osob); 21.12.2015, Krotoszyn; temat: konsultacja celow, przedsigwziec i wskaznikéw oraz planu dziatania.

Etap I1l: Opracowanie zasad wyhoru operaciji i ustalania kryteriow wyhoru

Lastosowane metody partycypacji spoteczne;:

1.

Zespot roboczy — uczestnicy: czlonkowie Zespotu ds. LSR (3 osoby + 6 wspierajqcych); 16.09-28.12.2015, Krotoszyn; temat: zaawansowana praca nad
okreslaniem zasad wyboru operacji i ustalaniem kryteriow wyboru, analizowanie zgromadzonych danych, wypracowywanie rozwigzai, opracowywanie
tresci LSR, itp.

Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR — uczestnicy: interesanci (6 osob) i Biuro LGD; 01.10-21.12.2015, Krotoszyn; temat; 01.10-21.12.2015,
Krotoszyn; temat: konsultacja kryteriow wyboru, omdwienie zasad wyhoru operacji.

Grupa robocza 4 LGD — uczestnicy: reprezentanci 4 LGD (5 osdb); 29.10.2015, Ostrzeszdw; temat: wymiana doSwiadczen 4 LGD z zakresu opracowania
LSR, wypracowanie wspdlnych zasad w zakresie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru, weryfikacjo dokumentow i aktdw prawnych
dotyczqcych opracowania LSR.

Warsztaty konsultacyjne — uczestnicy: przedstawiciele Rady, Zarzqdu i Zespotu ds. LSR (13 osob); 15.12.2015, Krotoszyn; temat: analiza tresci
i wartosci kryteriow wyboru.

Partycypacyjna grupa robocza — uczestnicy: czlonkowie 24-osobowej grupy partycypacyjnej, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych
(12 0sdb); 22.12.2015; temat: mailowa konsultacja wypracowanych kryteriow wyboru.

Warsztaty przyszlosciowe — uczestnicy: mieszkaiicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow i Zespotu ds. LSR
(20 os6b); 21.12.2015, Krotoszyn; temat: oméwienie zasad wyboru operacji.

Spotkanie konsultacyjne — uczestnicy: przedstawiciele sektorow, Rady i Zespotu ds. LSR (20 oséb); 21.12.2015, Krotoszyn; temat: podsumowanie
zapisow kryteriow wyboru operacji oraz kryteriéw Grantobiorcy wraz z przyznaniem punktacii, zatwierdzenie zasad wyboru operaci.

Etap IV: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Lastosowane metody partycypacji spoteczne;:
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1. Zespot roboczy — uczestnicy: cztonkowie Zespotu ds. LSR (3 osoby + 6 wspierajgcych); 16.09-28.12.2015, Krotoszyn; temat: zaawansowana praca nad
okreslaniem zasad monitorowania i ewaluacji, analizowanie zgromadzonych danych, wypracowywanie rozwigzan, opracowywanie tresci LSR, itp.

2. Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR — uczestnicy: inferesanci (3 osoby) i Biuro LGD; 01.10-21.12.2015, Krotoszyn; temat; 01.10-21.12.2015,
Krotoszyn; temat: oméwienie planu monitoringu i ewaluagji.

3. Grupa robocza 4 LGD — uczestnicy: reprezentanci 4 LGD (5 osob); 17.11.2015, tubowo; temat: wymiana do$wiadczen 4 LGD z zakresu opracowania LSR,
wypracowanie wspélnych zasad w zakresie monitoringu i ewaluaci, weryfikacja dokumentdw i aktow prawnych dotyczqcych opracowania LSR.

4. Warsztaty konsultacyjne — uczestnicy: przedstawiciele Zarzqdu, Rady, partycypacyinej grupy roboczej i Zespotu ds. LSR (16 osdh) — 07.12.2015,
Krotoszyn; temat: przedstawienie ogolnych zatozen Monitoringu i Ewaluacji, omdwienie poszczegdlnych elementow systemu i jego realizacji.

5. Partycypacyjna grupa robocza — uczestnicy: cztonkowie 24-osobowej grupy partycypacyjnej, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych (9 osob);
07.12.2015; temat: mailowa konsultacja wypracowanych zatozen systemu monitoringu i ewaluacji.

6. Warsztaty przyszlosciowe — uczestnicy: mieszkaiicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow i Zespotu ds. LSR
(20 0sdb); 21.12.2015, Krotoszyn; temat: konsultacja zatozen planu monitoringu i ewaluacji.

Etap V: Przygotowanie planu komunikacyjnego

Zastosowane metody partycypacji spofecznei:

1. Badanie ankietowe — uczestnicy: mieszkaiicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow (316 osob); 11.09-16.10.2015,
obszar LSR; temat: badanie zagadnien dotyczqcych skutecznosci metod informowania w ramach Planu komunikacii.

2. Zespot roboczy — uczestnicy: cztonkowie Zespotu ds. LSR (3 osoby + 6 wspierajgeych); 16.09-28.12.2015, Krotoszyn; temat: zaawansowana praca nad
tworzeniem planu komunikacji, analizowanie zgromadzonych danych, wypracowywanie rozwiqzas, opracowywanie tresci LSR, itp.

3. Zogniskowany wywiad grupowy (fokus) — uczestnicy: przedstawiciele JST i Zespotu ds. LSR (14 osob); 16.09.2015, Krotoszyn; temat: zatozenia planu
komunikacji oraz skutecznych srodkow przekazu.

4. Konsultacje spoteczne — uczestnicy: mieszkaricy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow i Zespotu ds. LSR (140 osdb)
[16.09.2015, Krotoszyn (43 osohy); 17.09.2015, Ostrow Wlkp. (15 osob); 18.09.2015, Zduny (21 osob); 21.09.2015, Raszkow (12 osoh); 22.09.2015,
Sulmierzyce (24 osohy); 23.09.2015, Skalmierzyce (25 osdb)]; temat: podstawowe zatozenia Planu komunikacji.

5. Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR — uczestnicy: interesanci (3 osoby) i Biuro LGD; 01.10-21.12.2015, Krotoszyn; temat; 01.10-21.12.2015,
Krotoszyn; temat: konsultacja planu komunikacji.

6. Spotkanie konsultacyjne — uczestnicy: przedstawiciele 0SZ, MCK, CKI i Zespotu ds. LSR (7 osdb) — 30.11.2015, Krotoszyn; temat: przedstawienie
0gdInych zatozen Planu komunikacji oraz wykazu zdiagnozowanych grup defaworyzowanych, dyskusja na temat propozycji dziatai komunikacyjnych
skierowanych do ww. grup.

7. Kawiarnia obywatelska — uczestnicy: mieszkaricy i przedstawiciele Zespotu ds. LSR (10 os6b); 04.12.2015, Krotoszyn; temat: przedstawienie ogédlnych
zatozen planu komunikacji, dyskusjo na temat barier w komunikacji.

8. Warsztaty konsultacyjne — uczestnicy: przedstawiciele Zarzqdu, Rady, partycypacyjnej grupy roboczej i Zespotu ds. LSR (16 osdb) — 07.12.2015,
Krotoszyn; temat: przedstawienie ogélnych zatozen Planu komunikacji, dyskusja na temat poszczegélnych elementéw panu i jego realizacji.

9. Partycypacyjna grupa robocza — uczestnicy: czonkowie 24-osobowej grupy partycypacyjnej, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych (8 osob);
12.12.2015; temat: mailowa konsultacja wypracowanych zatozen.

10. Warsztaty przyszlosciowe — uczestnicy: mieszkaicy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow i Zespotu ds. LSR
(20 0sab); 21.12.2015, Krotoszyn; temat: konsultacja zatozen planu komunikacyjnego.

Podczas realizacji wszystkich metod partycypacji spotecznej, LGD kazdorazowo informowato uczestnikow spotkai o wspolfinansowaniu realizowanych
dziataii ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”, PROW na lata 2014-2020,
poddziatanie 19.1 ,Wsparcie przygotowawcze” oraz stosowato logo UE i PROW zgodnie z Projektem Ksiggi wizualizacji znaku PROW 2014-2020.

Podsumowanie danych z przeprowadzonych dzialan partycypacyjnych oraz wynikéw analizy wnioskow

Do opracowania LSR wykorzystano dane z konsultacji spotecznych oraz innych dziatai partycypacyinych przeprowadzonych na obszarze objgtym LSR.
W poszczegolnych rozdziatach LSR przedstawiono skutki i wyniki zastosowanych przez LGD partycypacyjnych metod tworzenia strategii. Dodatkowo
w Procedurze aktualizacji LSR (Zatgeznik nr 1 do LSR), Planie komunikacji (Rozdziat IX, zatqeznik nr 5 do LSR), Monitoringu i ewaluacii (Rozdziat XI, zatgeznik nr 2
do LSR) oraz w Procedurze ustalania i zmiany kryteriow (Rozdziat VI) przewidziano konsultacje LSR ze spofecznoscig lokalng przy aktualizacii LSR.

Podczas opracowania LSR uwzgledniono wyniki badaii wtasnych (badanie ankietowe — opisane w niniejszym Rozdziale juko jedna z metod partycypacii)
i ewalvacji (badanie ewaluacyjne). W ramach rekomendacji z ,Raportu z badanio ewalvacyjnego LSR na lata 2009-2015 LGD — rezultaty wdrazania,
identyfikacjo zmian i potencjatu rozwojowego obszaru” wdrozono nastgpujqce zalecenia dotyczqee partycypacji spotecznej: ,W celu opracowania LSR na lata
2014-2020 rekomenduje si¢ aktywy udzial przedstawicieli LGD w konsultacjach spotecznych i analizie dokumentéw o charakterze strategicznym
opracowywanych przez gminy, powiat czy wojewddztwo. LSR bedzie instrumentem diugofalowego zarzqdzania obszarem LGD i kluczowym elementem
planowania rozwoju lokalnego. Dobrze zorganizowany proces opracowania strategii umozliwia zaangazowanie wiadz publicznych, lokalnych partnerdw
spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancéw z kazdej gminy, ktérej obszar jest objety LSR, w planowanie swojej przysztosci. Uwzglednienie zgtaszanych
opinii i pomystdw pozwoli na wypracowanie dokumentu, z ktérym bedzie sig identyfikowata spotecznosc lokalna, co stanowi niezbgdny warunek jej skutecznej
realizacji. Rekomenduije si¢ przeprowadzenie rzetelnej diagnozy spotecznej i gospodarczej w zwigzku z obecnym okresem programowania 2014-2020, opartej
nie tylko na danych statystycznych, czy danych pozyskanych z jednostek samorzqdu terytorialnego, ale takie wypracowanie wlasnych rozwiqzai dotarcia
z informacjg_ do oséb i podmiotdw potencjalnie zainteresowanych wsparciem. Zaleca sig systematyczne zbieranie tzw. ,informacji zwrotnych” od odbiorcow
dziataii LGD, czyli oceny przez odbiorcow dziatar informacyjnych i promocyjnych prowadzonych przez LGD w formie ankiet ewaluacyjnych oceniajgcych
dziatalno$¢ Biura LGD, przedsigwzigc i materiatéw informacyjno-promocyjnych. Taka informacja moze sig okazac bardzo cenna w kontekscie przygotowania
partycypacyijnego tworzenia lokalnej strategii rozwoju w ramach instrumentu bedqcego kontynuacjq podejscia LEADER pod nazwgq ,Rozwoj lokalny kierowany
przez spoteczno$c” (RLKS). Jednym z wainiejszych aspektdw tego instrumentu jest wiqczenie lokalnej spotecznosci w jok najszerszym zakresie we wszystkie
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etapy planowania, realizacji i ewalvacji LSR” — realizacjg powyiszych rekomendacji potwierdzajq zastosowane metody angazowania spotecznosci lokalnej
w przygotowanie LSR (opisane w niniejszym Rozdziale).

Dokonano analizy przyjecia bqdz odrzucenia wnioskdw z konsultacji na kazdym z pigciv kluczowych etapdw opracowania LSR poprzez przygotowanie LSR
w oparciv o zestawienia wykorzystanych informacji w freSciach analiz dotyczqeych m.in.: kluczowych grup docelowych i defaworyzowanych, obszardw
interwencji na obszarze objetym LSR, adekwatnych zatozen planu komunikacyjnego i dziatania, monitoringu i ewaluacji, najwazniejszych sfer, na ktdre moze
mie¢ wptyw LGD, najwainiejszych problemow, potrzeb i zasobdw, potencjalu obszaru i ludnosc, celow, wskaznikéw i kryteriow wyboru operagii,
a takze mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru LGD w odniesieniu do diagnozy obszaru i ludnosci.
W analizie kluczowych grup docelowych i defaworyzowanych oraz obszaréw interwencji na obszarze objgtym LSR, wykorzystano informacje uzyskane
7 odpowiedzi respondentow badania ankietowego oraz wskazaf i glosowania uczestnikow konsultacji spotecznych w zakresie identyfikacji grup osob
wykluczonych (defaworyzowanych) ze wzgledu na dostep do rynku pracy i ze wzglgdu na zagrozenie ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym oraz
identyfikacji grup docelowych, kiére powinny zostac objete gtownym wsparciem w ramach LSR. Juko nieprzydatne dla dalszych prac nad budowg LSR uznane
zostaly wpisy zawierajgce pojedyncze wskazania w ramach vzupelnied w kafeteriach odpowiedzi oraz odpowiedzi, ktére uzyskaly najmniejsze liczby glosow
(Rozdziat 1l Diagnoza — opis obszaru i ludnosci).
W analizie zafozen planu komunikacyjnego zostaly opracowane rozwigzania okreslajgce grupy docelowe, dziatania komunikacyjne oraz narzedzia i $rodki
komunikacji, wynikajqce z odpowiedzi respondentow badania ankietowego oraz wskazai uczestnikdw dziatai partycypacyjnych. Do ujgcia w planie
komunikacyjnym zarekomendowano rozwigzania najpopularniejsze z odpowiedzi respondentéw oraz najbardziej adekwatne w stosunku do zaplanowanych
dziataii komunikacyjnych i ich odbiorcéw. Na etapie przygotowania LSR czg$c zaproponowanych rozwiqzai zostata uznana za niewystarczajqeq lub majgeq
charakter zbyt niskiej powtarzalnosci wskazan, aby zostata wiqczona do planu komunikacji, co nie oznacza, ze tresci tych opracowai nie mogq zostac
wykorzystane w trakcie realizacji LSR (Rozdziat IX Plan komunikacji).
W analizie zalozed monitoringu i ewaluvacji zostaly opracowane rozwigzania okreslajqce przebieg procesu z uwzglednieniem wszystkich niezbednych
elementow skladowych zapewniajqcych skuteczno$é podejmowanych dziatai. Do realizacji przyjeto elementy podlegajgce monitoringowi i ewaluacji
wynikajqce z najczestszych wskazaf uczestnikow dziatann partycypacyjnych oraz naojbardziej adekwatne w stosunku do zaplanowanych zadof. Czgsc
zaproponowanych rozwigzan uznanych za niekonieczne przy obecnych zatozeniach LSR zostata odrzucona, co nie oznacza, e propozycje te nie mogq zostaé
wykorzystane w monitoringu i ewaluacji w trakcie realizacji LSR (Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja).
W analizie najwainiejszych sfer, na ktére moze mie¢ wplyw LGD, z badania ankietowego wykorzystano informacje uzyskane z odpowiedzi respondentéw na
nastgpujgce tematy: identyfikacja form aktywizacji, z ktérych mieszkafcy korzystajq najchetniej, identyfikacja dzialai o zakresie preferowanym przez
mieszkafcow, ktére LGD powinno wspierac najbardziej w ramach LSR, identyfikacja rodzajéw dziata na obszarze objgtym LSR, ktére bedg sprzyja¢ tworzeniu
lub utrzymaniu miejsc pracy, identyfikacjo rodzajéw projektéw dotyczqcych polepszania jokosci zycia na wsi. W wyniku konsultacji spotecznych uczestnicy
spotkai  wskazali bardzo wiele réinych przedsiewzigc, w ktdrych chetnie uczestniczyliby mieszkaficy obszaru. Jednoczesnie uczestnicy dziatad
partycypacyinych zgtosili szereg przedsigwzigé, ktdre sami sq gotowi realizowa¢ przy wsparciv Srodkami UE, w ramach LSR. W ze stawieniach podsumowujgcych
ujeto je kompleksowo, porzqdkujqc i uktadajgc w odpowiednie grupy tematyczne. Jako nieprzydatne dla dalszych prac nad budowq LSR uznane zostaly wpisy
zawierajqce pojedyncze wskazania w ramach uzupefniei w kafeteriach odpowiedzi oraz odpowiedzi, ktdre uzyskaly najmniejsze liczby gloséw (Rozdziat I
Diagnoza — opis obszaru i ludnosci).
W analizie nojwainiejszych probleméw, potrzeb i zasobéw oraz potencjotu obszaru i ludnosci, z badania ankietowego wykorzystano informacje uzyskane
7 odpowiedzi respondentéw na nastepujqce tematy: identyfikacja grup wptywu na rozwéj lokalny, identyfikacja barier w rozwoju gospodarczym, identyfikacjo
barier w rozwoju spoteczno-publicznym. W wyniku dziataii partycypacyjnych uczestnicy spotkai wskazali kilkaset oczekiwanych zmian, ujgto je kompleksowo,
porzqdkujqc i uktadajgc w odpowiednie grupy tematyczne. Jako nieprzydatne dla dalszych prac nad budowg LSR uznane zostaly wpisy zawierajqce pojedyncze
wskazania w ramach uzupetnien w kafeteriach odpowiedzi oraz odpowiedzi, ktdre uzyskaly nojmniejsze liczhy glosow. (Rozdziat 11l Diagnoza — opis obszaru
i ludnosci).
W analizie SWOT mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru LGD, w odniesieniv do diagnozy obszaru i ludnosci, zostaly wykorzystane wyniki
dzialafi partycypacyjnych. Do przedmiotowej analizy zostato uzytych niemal tysiqc identyfikacji czynnikow wptywajgeych na rozwdj obszaru. W zakresie
czynnikdw wewnetrznych w kategorii mocnych i stabych stron obszaru oraz czynnikow zewnetrznych stanowiqeych o szansach i zagrozeniach dla obszaru,
prawie wszystkie zgtoszone wskazania uwzglgdniono w analizie. Niewielki procent odrzucenia wynikat z niespetniania kryterium danego czynnika lub z matej
wagi joka wynikta z oceny liczby wskazai i znaczenia tych czynnikdw dla rozwoju obszaru (Rozdziat IV Analiza SWOT).
W analizie celow, wskaznikéw i kryteriow uwzgledniono wskazania i wyniki glosowania uczestnikw dziataii partycypacyjnych w zakresie poszczegélnych
zagadnien. Ponadio cele i wskazniki wyniknely bezposrednio ze zgtaszanych problemow i potrzeb, ktdrych zaleznosci przyczynowo-skutkowe obrazuje
»drzewo problemdw i celow”. Do ujecin w LSR zarekomendowano najpopularniejsze propozycje respondentdw oraz najbardziej adekwatne w stosunku do
zaplanowanych obszardw interwencii LSR i ich docelowych odbiorcow. Odrzucono problemy i potrzeby jednostkowe oraz marginalne, nie dotyczqce szerszych
spotecznosci, ktdre nie majg odzwierciedlania w diagnozie obszaru (Rozdziat V Cele i wskazniki oraz Rozdziat VI. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb
ustanawiania kryteriow wyboru).
W analizie planu dziatania i budzetu LSR wraz z harmonogramem uwzgledniono wskazania i sugestie uczestnikow dziatai partycypucyjnych w zakresie
poszczegdlnych zagadnien, uwzgledniajgce zatozenia programu oraz zidentyfikowane obszary wymagajgce wsparcia. W LSR przyjeto zatozenia adekwatne do
wynikajgcych z diagnozy celéw i wskaznikdw oraz posiadanych Srodkéw finansowych i harmonogramu ich wydatkowania, w podziale na zaplanowane obszary
interwencji i docelowych odbiorcow. Na podstawie aktualnych analiz i doSwiadczen minionego okresu wdrazania, odrzucono propozycje podziatu budzetu oraz
konstrukeji planu dziatania i harmonogramu, ktére na etapie opracowania LSR wydawaly sig ryzykowne i nieadekwatne do zdiagnozowanych oczekiwan lub
odbiorcow (Rozdziat V Cele i wskazniki oraz Rozdziat VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru).

ROZDZIAL 111 DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI
Przestanki lezgce u podstaw opracowania diagnozy
Jednym z wainiejszych tematéw w ramach opracowania LSR byta diagnoza obszaru i mieszkaricdw, bedqca punktem wyijscia do analizy SWOT. W tym

celu wykorzystano 8 metod partycypacyjnych (Badanie ankietowe, Bialy wywiad, Arkusz pomystu na projekt, Zespét ds. LSR, Zogniskowany wywiad grupowy
(fokus), Konsultacje spoteczne, Punkt konsultacyjny ds. LSR, Warsztatowe Forum Partycypacyine). Przeprowadzone badanie ankietowe pozwolito na weryfikacjg
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zagadnien dotyczqcych obszaru LSR i jego mieszkancow, a bialy wywiad byt Zrodtem wielu danych i informacji w zakresie diagnozy i obszardw statystycznych
LSR. Arkusz pomystu na projekt przynidst wiedze na temat kilku przedsigwzigé, ktore mieszkafcy i podmioty z terenu obszaru LGD chcieliby potencjalnie
zrealizowac w ramach LSR, ale w wyniku analizy Zespét ds. LSR dokonat odrzucenia wnioskéw, z uwagi na niezgodnos¢ zatozen proponowanych projekiow
7 LSR. Zogniskowany wywiad grupowy pozwolit na szerokie ujgcie tematu w zakresie diagnozy obszaru oraz istotnych kierunkdw rozwoju jego i mieszkaricow.
Podczas konsultacji spotecznych dokonano szerokiej oddolnej diagnozy obszaru i mieszkancéw, ktérq podsumowano podczas Warsztatowego Forum
Partycypacyjnego. W migdzyczasie odbyly sig réwniez indywidualne konsultacje materiatu w Punkcie konsultacyjnym ds. opracowania LSR. W oparciu o zebrane
informacje Zespot ds. LSR sformutowat ostateczne zapisy diagnozy w kontekscie obszaru i mieszkancow.

Charakterystyka demograficzna ludnosci

Poniisze tabele przedstawiajq kratkq charakterystyke demograficzng ludnosci zamieszkujgcej obszar LSR oraz wskazujq trendy na przetomie kilku lat,
tj. wzrost liczhy ludnosci, gestosci zaludnienia oraz strukturg ludnosci wg wieku i ptci.

Tabela 7 Liczha ludnosci wg ptci w latach 2012-2014

2012 2013 2014
i Kobiety | Mezczyini i Kobiety Mezczyini i Kobiety Mezczyini

1. | Krotoszyn 11292 5646 5646 11321 5643 5678 11400 5675 5725
2. | Sulmierzyce 2895 1454 1441 2905 1466 1439 2905 1461 1444
3. | Zduny 7344 3668 3676 7427 3699 3728 7454 3731 3723
4. | Ostrow Wikp. 18732 9477 9255 18782 9505 9277 18909 9562 9347
5. | Raszkow 11812 5877 5935 11833 5906 5927 11835 5885 5950
6. | Nowe Skalmierzyce 15163 7670 7493 15140 7624 7516 15246 7697 7549
tgczna liczha ludnosci: 67238 33792 33446 67408 33843 33565 67749 34011 33738
Procentowy udziak: | 100% 50,3% 49,7% 100% 50,2% 49,8% 100% 50,2% 49,8%

Zrddio: opracowanie wilasne na podstawie danych z GUS

Na terenie LGD zauwaia si¢ staly trend wzrostowy liczhy ludnosci. W 2014 roku wynosita ona 67.749,00 oséb. Najliczniej zamieszkatq gming jest
niezmiennie Gmina Ostréw Wielkopolski. Najmniej mieszkafcow liczy Gmina Sulmierzyce. W latach 2012-2014 przewage wséréd mieszkaficow obszaru
stanowity kobiety. Wzrost liczhy mieszkaicéw ma wplyw réwniez na gesto$c zaludnienia, ktéra w niewielkim stopniu ulegta zwigkszeniu, co przedstawia
tabela 2.

Tabela 8 Gestos$¢ zaludnienia w latach 2013-2014

Gestosc zaludnienia (liczha 0sob/km?)

L.P. Gmina 2013 2014
1. | Krotoszyn 49 49
2. | Sulmierzyce 99 99
3. | Zduny 88 88
4. | Ostrow Wielkopolski 90 91
5. | Raszkéw 88 88
6. | Nowe Skalmierzyce 121 122
Srednia gestos¢ zaludnienia na obszarze LSR: 89,17 89,5
Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z 6US
Tabela 9 Struktura ludnosci wg grup wiekowych na lata 2013-2014
Grupa wiekowa
L.P Gmina do 19 Lat 20-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat >60 lot
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
1. | Krotoszyn 2827 2801 1815 1806 1789 1787 1381 1429 1469 1449 2040 2128
2. | Sulmierzyce 7128 717 495 468 490 515 321 325 366 356 505 524
3. | Zduny 1710 1706 1247 1192 1186 1228 819 840 1112 1072 1353 1416
4. | Ostrow Wikp. | 4361 4335 2960 2931 2922 2962 2689 2680 2453 2520 3397 3481
5. | Raszkéw 2891 2846 1852 1805 1905 1926 1503 1525 1565 1536 2117 2197
6. | Nove 3357 | 3342 | 2446 | 2458 | 2342 | 2375 | 1958 | 1972 | 2197 | 2169 | 2840 | 2926
Skalmierzyce
Lqcznie: 15874 | 15747 | 10815 10660 10634 10793 8671 8771 9162 9102 12252 | 12672

Zrddo: opracowanie wlasne na podstawie danych z 6US

Rosnie natomiast liczha 0séb w wieku 30-49 lat.

Powyisza tabela przedstawia strukture ludnosci wedtug grup wiekowych. Najliczniejsza grupa wiekowa w latach 2013-2014 byta reprezentowana przez
osoby powyzej 60 roku zycia. W roku 2014 w pordwnaniu do 2013 zmniejszyta sig liczba oséb w wieku do 19 lat, 20-29 lat, 50-59 lat i powyzej 60 roku zycia.
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Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw interwencji odnoszqcych sig do tych
grup

Jednym z zalozen zastosowanych wsrdd mieszkaiicow metod partycypacyjnych, byto okreslenie grup docelowych, ktdre powinny zostac objgte
wsparciem w ramach LSR oraz grup defaworyzowanych bedgeych w trudnej sytvacji ze wzglgdu na dostep do rynku pracy oraz zagrozenie ubdstwem i/lub
wykluczeniem spotecznym.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych we wszystkich gminach obszaru LGD, ich uczestnicy zidentyfikowali tqcznie 10 grup
defaworyzowanych, na ktére dokonano 212 wskazai. W wyniku analizy zebranego materiatu Zespét ds. LSR potqezyt dwie ze wskazanych grup w jednq tj.
seniorow 50+ oraz kobiety 50+. Wsrod wymienionych grup uczestnicy konsultacji spotecznych najliczniej wskazali:

1) miodziez, w tym absolwentow, dla ktorych brakuje ofert zagospodarowania wolnego czasu (45 wskazai),

2) mieszkancow obszarow wiejskich (43 wskazania),

3) seniorow powyiej 50-roku zycia, w tym kobiety 50+, defaworyzowanych m.in. przez niskq mobilnos$¢ i stabq komunikacjg (40 wskazan),

4) bezrobotnych, w tym diugotrwale bezrobotni oraz absolwenci szkét (26 wskazan).

Ponadto joko grupy defaworyzowane wskazano: matki powracajgce na rynek pracy, osoby w wieku przedemerytalnym, niepetnosprawnych, grupy
hobbystyczne i nieformalne oraz osoby uzaleznione.

Na podstawie powyiszego zestawienia, podczas Warsztatowego Forum Partycypacyjnego, przeprowadzono proces wyznaczenia grup
defaworyzowanych, ktére majg znaczenie dla rozwoju obszaru w kontekscie wiqczenia spotecznego i przywrdcenia na rynek pracy. Uczestnicy, majgc do
dyspozycji 10 punktow, wskazanym podczas konsultacji spotecznych grupom defaworyzowanym przypisali punkty od 0 do 3, w wyniku czego kolejnos¢ ze
wzgledu na najwyzszq liczhg punktow przedstawia sig nastgpujgco:

1) mieszkaicy obszarow wiejskich,

2) milodziez,

3) seniorzy 50+, w tym kobiety 50+,

4) bezrobotni, w tym dtugotrwale bezrobotni oraz absolwenci szkét,

5) osoby w wieku przedemerytalnym.

Najmniej punktdw uzyskaly osoby uzaleznione oraz grupy hobbystyczne i nieformalne.

Lespot ds. LSR, z uwagi na szeroki zakres dotyczqey grupy mieszkaficéw obszardw wiejskich, uznat tq grupe joko docelowq wszystkich dziatan realizowanych
przez LGD i wytqezyt jq z grup defaworyzowanych.

Przeprowadzone przez LGD badanie ankietowe dla mieszkaficow pozwolito na identyfikacje przez respondentéw grup oséb defaworyzowanych oraz
docelowych. Wyniki pokazaly, ze osoby bezrobotne w tym diugotrwale, rodziny wielodzietne i niepetne oraz osoby powyiej 50 roku zycia, wg respondentéw,
sqgrupami oséb, ktére sq wykluczone ze wzgledu na zagroienie ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym. Z sondaiu wynika réwniei, e grupq
defaworyzowang ze wzgledu na dostep do rynku pracy wg ankietowanych sq: osoby powyiej 50 roku zycia, kobiety, w tym matki powracajqce na rynek pracy,
osoby mtode pomigdzy 16 a 29 rokiem zycia oraz bezrobotni w tym diugotrwale bezrobotni. Nieprzydatne dla dalszych prac nad budowg LSR uznane zostaly
wskazania z kategorii ‘inne’, ze wzglgdu na jednostkowe wystgpowanie w kafeterii odpowiedzi.

Podczas przeprowadzonego zogniskowanego wywiadu grupowego z przedstawicielomi wladz Jednostek Samorzqdu Terytorialnego stwierdzono, iz na
obszarze LGD nie wystgpuje nadmierne bezrobocie. Nie mniej jednak z tatwosciqg moina wskazaé grupy o utrudnionym dostepnie do rynku pracy. Wg
przedstawicieli JST do tych grup zaliczajq sig: kobiety, absolwenci szkét $rednich, ktérzy nie kontynuujq nauki na studiach, mtodziez bez stazv zawodowego,
seniorzy, a takze przedstawiciele Srodowisk o utrudnionej komunikacji do pracy. Wéréd defaworyzowanych wymieniono osoby zatrudnione na tzw. umowach
»Smieciowych”.

Grupa docelowa, ktéra powinna zosta¢ objgta wsparciem w ramach LSR zostata wytypowana na podstawie najwyzszego wyniku badania ankietowego,
7 ktérego wynika, ze grupe tq stanowiq mieszkancy obszardw wiejskich, miast i gmin objetych LSR oraz z uwagi na decyzjg Zespotu ds. LSR w zwigzku
z uznaniem jej za docelowq dla dziatai LGD. Dalsze grupy docelowe wg ilosci oddanych glosow prezentowaly sig nastepujqco: organizacje pozarzqdowe, grupy
defaworyzowane, przedsighiorcy, samorzqd. Ze wzgledu na takie uporzgdkowanie ww. grup docelowych nalezy zwrécic uwage na ,nadrzedno$c” identyfikacji
miejsca zamieszkania jokim sq obszary wiejskie, wobec np. przedsighiorcdw, grup defaworyzowanych czy cztonkdw organizacji pozarzqdowych. Rdwniez joko
nieprzydatne dlo dalszych prac na budowg LSR uznane zostaly wskazania z kategorii ‘inne’, zawierajqce 13 pojedynczych wskazaii w ramach uzupetnied
w kafeterii odpowiedzi.

Po usystematyzowaniu danych zebranych podczas wszystkich zastosowanych metod partycypacyjnych wedhug czgstotliwosci ich wystepowania, jako
kluczowq grupe docelowq, szczegdlnie istotng z punktu widzenia realizacji LSR, zidentyfikowano mieszkaicow obszardw wiejskich, natomiast jako grupy
defaworyzowane ze wzgledu na dostgp do rynku pracy wskazano: seniordw powyiej 50 roku Zycia, kobiety, w tym matki powracajgce na rynek pracy, osoby
miode w wieku 16-29 lat (tj. w przedziale wiekowym od dnia 16 urodzin do dnia 29 urodzin) oraz bezrobotnych. W odniesieniv do naboréw wnioskdw,
spetnianie przez Wnioskodawcg statusu grupy defaworyzowanej w ramach przedsigwzigcia 1.3.1 obowigzuje na dziei sktadania wniosku do SLGDOPW, w
ramach danego naboru wnioskéw ogloszonego przez SLGDOPW. Zmiana tego statusu po ztozeniuv wniosku do SLGDOPW nie wplywa na negatywnq oceng
Wnioskodawcy w zakresie jego spefniania. Jednoczesnie zmiana ta nie moze powodowac sytuacji, w ktorej Wnioskodawca nie bedzie w stanie spetniac
wymogdw okreslonych w rozporzqdzeniu LSR.

Zespot ds. LSR dokonat rowniez analizy nojwazniejszych probleméw, potrzeb, zasohdéw, potencjatu obszaru i ludnosci oraz sfer, na ktére LGD moze mie¢
wplyw, w wyniku wskazania przez vczestnikow spotkan konsultacyjnych, Warsztatowego Forum Partycypacyjnego, JST podczas zogniskowanego wywiadu
grupowego oraz respondentdw badania ankietowego. W ww. analizie wykorzystano informacje vzyskane z odpowiedzi respondentow podczas badania
ankietowego na temat identyfikacji: grup wplywu na rozwdj lokalny (11 podwéijnych i pojedyncze wskazania w ramach vzupetnien kafeterii odpowiedzi ‘inne’
uznano za nieprzydatne dla dalszych prac nad budowgq LSR), barier w rozwoju gospodarczym i spoteczno-publicznym (7 pojedynczych wskazai w ramach
uzupelnien kafeterii odpowiedzi ‘inne’ dot. barier w rozwoju gospodarczym i 10 pojedynczych wskazan dot. barier w rozwoju spoteczno-publicznym uznano za
nieprzydatne dla dalszych prac nad budowq LSR).

Wyniki analizy przedstawiajq sig nastepujgco:

e Problemy:
Podczas konsultacji spotecznych uczestnicy wskazali 322 oczekiwania wzglgdem obszaru LSR, ktdre nastgpnie Zespédt ds. LSR pogrupowat na 15 zakresow,
w ramach ktdrych powinna nastqpi¢ oczekiwana przez mieszkaficow zmiana. Nojwazniejszym problemem okazuje sig¢ by¢ dostgpnosc mieszkaicéw do
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infrastruktury technicznej i spotecznej, ktore w konsekwencii przektadajq sig na niski rozwoj zycia spotecznego, kulturalnego, sportowo-rekreacyjnego a takze

turystyki. Drugim waznym problemem jest rozwdj przedsighiorczosci, w ramach ktdrej mieszkaricy nie majq dostepu do miejsc pracy lub nowych, dodatkowych

irodet dochodu. Respondenci badania ankietowego uznali, ze problemem w tym zakresie sq tez niskie dochody ludnosci, nieatrakcyjne oferty oraz obawy

przed zaktadaniem whasnej dziatalnosci. Mozna tu wysung¢ wniosek, e na obszarze LSR wystepuje problem z rozwojem kreatywnosci i przedsighiorczosci

mieszkancow, ktdrzy oczekujq tworzenia miejsc pracy przysparzajgeych dochody pozwalajgce na zaspokojenie ich potrzeb. Ponadto na obszarze LSR wystepuije

niska aktywno$c¢ lokalnych spotecznosci, wynikajqca zdaniem respondentow m.in. z niechgci mieszkancow do podejmowania aktywnosci oraz niewystarczajqcej

ilosci Srodkow finansowych. Mozna wigc wywnioskowad, ze przy niskich dochodach ludnos¢ nie jest w stanie angazowac si¢ w Zycie publiczne. Jednoczesnie

brakuje ciekawych ofert placowek kultury jak i instytucji zajmujgcych sig rozwojem sportu. Zidentyfikowano rowniez problem w zakresie ochrony Srodowiska

tj. niska Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkaficow oraz niewystarczajqca edukacja, co mozie mie¢ wplyw w diuiszej perspektywie na zanieczyszczenie

Srodowiska. Mieszkaricy na konsultacjach spotecznych zidentyfikowali rowniez problemy zwigzane z opiekq nad ludimi starszymi, osobami niepetnosprawnymi

a takze dziecmi wynikajqce m.in. z niskiej jakoSci warunkéw do ich ciekawszego zycia. Oczekiwane jest by obszar LSR stat sig obszarem wypromowanym

i rozpoznawalnym.

e Potrzeby:

Uczestnicy konsultacji spotecznych na podstawie wystepujqcych na obszarze LSR probleméw zdefiniowali 4 grupy potrzeb. Mieszkaricy oczekujg:

1) Poprawy w zakresie rozrywki, kultury i dziedzictwa lokalnego, w tym poszerzenie oferty imprez lokalnych oraz wigkszej dbatosci o obiekty zabytkowe,
odnowe miejsc pamigci narodowej i kapliczek itp.

2) Poszerzenia oferty z zakresu edukacji i upowszechniania wiedzy (np. poprzez szkolenia i warsztaty, spotkania ze specjalistami, wladzami
i samorzqdowcami — w zaleznosci od zakresu) podnoszqce kwalifikacje zawodowe i umiejgtnosci.

3) Wzrostu aktywnosci lokalnych spofecznosci poprzez zwigkszenie integracji (np. poprzez imprezy integracyjne, uniwersytety Ill-ego wieku) a takie
wspolpracy lokalnych grup formalnych i nieformalnych.

4) Rozwoju dziatalnosci sportowo-turystycznej (np. poprzez organizowanie rajdow pieszych i rowerowych) oraz dofinansowania klubdw sportowych.

Respondenci badania ankietowego wytypowali glowne, chetnie wykorzystywane formy okiywizacji. Majq potrzebe uczestnictwa m.in. w: imprezach

plenerowych, przeglgdach artystycznych itp., aktywnych formach sportu takich jak: gry terenowe, questy, rajdy, zawody sportowe, szkolenia i warsztaty.

e TZasoby i potencjat obszaru i ludnosci:

I analizy czynnikéw wplywajqcych na rozwéj obszaru oraz analizy SWOT mozna zidentyfikowac lokalny potencjat i zasoby w postaci:

1) Rozwinigtej infrastruktury, w tym sieci obiektow oSwiatowych, kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych.

2) Dobrego potencjatu zasobdw ludzkich.

3) Rozwijajgcej si¢ przedsighiorczosci, co wptywa na niski poziom bezrobocia.

4) Licznych i dobrze dziatajgeych organizacji pozarzgdowych wspétpracujqeych z LGD.

5) Rozwinigtego indywidualnego rolnictwa z bogatym zapleczem technicznym, o wysokiej kulturze uzytkow rolnych.

6) Bogatego, zachowanego dziedzictwa kulturowego i historycznego.

7) Obszaru o wysokich walorach przyrodniczych, z czystym Srodowiskiem, duzq lesistosciq i obszarem chronionym, w tym ,Natura 2000”.

8) Rozwinigtego zycia kulturalnego, w tym opartego na kultywowaniu lokalnych tradyciji.

9) Sprawnego samorzqdu, nastawionego na rozwoj terendw wiejskich.

10) Znanych zespotéw i znanych sportowcdw osiqgajgcych bardzo dobre wyniki.

11) Dobrej lokalizacji na przecigciu szlakdw drogowych, prowadzqcych do wigkszych miast.

e Najwazniejsze obszary, na ktére moze mie¢ wplyw LGD:

Obszary, na ktére wplyw moze miec LGD zidentyfikowano na podstawie wskazaf z badania ankietowego, uzyskanych informacji podczas spotkan

konsultacyjnych w gminach obszaru, warsztatowego forum partycypacyjnego, o takie w wyniku przeprowadzonego zogniskowanego wywiadu grupowego

z przedstawicielami JST, dotyczqeych propozycii dziatai do realizacji. Z badania ankietowego wykorzystano informacje na temat: form aktywizacji, z ktérych

chetnie korzystajq mieszkaricy; dziatan, ktére LGD powinno wspiera¢ w ramach LSR; dziatan, ktére bedq sprzyjac tworzeniu i utrzymaniv miejsc pracy (6

pojedynczych wskazai w ramach vzupetnien kofeterii odpowiedzi ‘inne’ uznano za nieprzydatne dla dalszych prac nad budowg LSR); rodzajéw projektow

dotyczqcych polepszania jakosci Zycia na wsi (4 pojedyncze wskazania w ramach vzupetnief w kafeterii odpowiedzi ‘inne’ uznano za nieprzydatne dla dalszych

prac nad budowg LSR). W wyniku konsultacji spotecznych uczestnicy spotkan wskazali 164 przedsigwzigcia, w ktérych chetnie by uczestniczyli mieszkaricy

obszaru LGD. W zestawieniv wskazanych przedsigwziec ujgto wszystkie zgloszone, porzqdkujgc je i uktadajge w 11 grupach tematycznych. Jednoczesnie

uczestnicy spotkai konsultacyjnych zgtosili 190 przedsigwzigc, ktére sami sq gotowi realizowa¢ przy wsparciv $rodkami UE, w ramach LSR. W zestawieniu tym

ujeto wszystkie zgtoszone, porzqdkujqc je i uktadajqc w 10 grup tematycznych.
Analiza zgromadzonego materiatu poznawczego zostata wykonana w kontekscie moiliwosci jakie tworzy Pogram Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata

2014-2020 w zakresie podejScia LEADER co pozwolito na sformufowanie i opis nastepujqcych obszaréw:

1) Obszar zwigzany z rozwojem Zycia spoteczno-kulturalnego.
W badaniu ankietowym respondenci oceniali (w skali od 1 do 5) zadowolenie z zycia w swojej miejscowosci. Z 316 wskazan Srednia warto$c wynosi 3,53
pkt., co pozwala na okreslenie tego zadowolenia na poziomie Srednim. Badanie ankietowe oraz konsultacje spoteczne wykazaly duie zainteresowanie
przedstawicieli lokalnych spotecznosci wszelkimi formami rozwijania aktywnosci spotecznej. Respondenci badania ankietowego wskazywali m.in.: festyny,
koncerty, rajdy itp. W badaniu tym wyszczegolniono rowniez wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej
w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych joko dziatanie, ktdre powinno byc wspierane
w ramach LSR. Analiza przedsigwzigc wskazanych w mini ankiecie przez uczestnikow spotkan konsultacyjnych wskazuje na zaintere sowanie dziataniami
1 zakresu: rozrywki, kultury i dziedzictwa lokalnego, edukacji i upowszechniania wiedzy oraz okiywizacji lokalnych spotecznosc. Uczestnicy
warsztatowego forum partycypacyjnego wskazali, Ze oczekujq zmian w rozwoju zycia spotecznego, integracji lokalnych spotecznosci, polepszenia jakosci
tycia, dotyczqeego rowniez dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, a 40% z nich jest gotowa realizowac przedsigwzigcia w tych zakresach.
Komentarz: zgodnie z zapisami PROW 2014-2020 wigkszos¢ z tych inicjatyw moze zosta¢ objgtych wsparciem finansowym. LGD w ramach LSR, zaktada
realizowanie zadai podnoszqcych aktywnosc i infegracje spoteczng oraz polepszajqeych jakosc zycia mieszkaficow obszaru LSR, uwzgledniajgc ochrong
Srodowiska i zapobieganie zmianom klimatycznym.

2) Obszar zwigzany z rozwojem przedsighiorczosci, wigczeniem spotecznym i tworzeniem miejsc pracy.
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Wyniki badania ankietowego oraz informacje uzyskane od uczestnikow spotkan konsultacyjnych wskazujq no zrozumienie, ale tez niewielkie
zainteresowanie przedstawicieli lokalnych spoteczno$ci w tym zakresie. Respondenci badania ankietowego wskazali potrzebg wsparcia rozwijania
dziatalnosci gospodarczej oraz jej podejmowania, w tym takie przedsigbiorstw spozywczych, kiére podejmq si¢ tworzenia lub rozwoju inkubatorow
przetworstwa lokalnego produktow rolnych. Natomiast uczestnicy spotkan konsultacyjnych nie wykazujq duzego zainteresowania dziataniami z zakresu
rozwoju przedsighiorczosci i walki z bezrobociem. Ok. 10% uczestnikdw warsztatowego forum partycypacyjnego oczekuje zmian w zakresie rozwoiju
przedsigbiorczosci. Jesli natomiast chodzi o inicjatywy jakie sq gotowi realizowaé, to zaledwie 7% (z 322 sugestii) dotyczyto przedsigwzig¢ z zakresu
przedsigbiorczosci.
Komentarz: zgodnie z zapisami PROW 2014-2020 LGD ma obowiqzek przeznaczy¢ 50% Srodkow na wdrazanie LSR na wsparcie operacji stuzqcych
tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy, czyli na rozwéj przedsighiorczosci. LGD zakiada zrealizowanie tego wskaznika pomimo niewielkiego zainteresowania
lokalnych spotecznosci podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej i jej rozwojem.

3) Obszar zwigzany z rozwojem infrastruktury spotecznej oraz technicznej na obszarze.
Wyniki badania ankietowego, informacje pozyskane podczas konsultacji spotecznych oraz zogniskowanego wywiadu grupowego dla JST wskazujg na duze
zainteresowanie fq sferq wsparcia. Badanie ankietowe wykazato, ze az ok. 58% respondentdw wskazuje na potrzebg wsparcia operacji polegajgcych na
budowie lub przebudowie ogdlnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej, a ponad 44% wskazuje na
potrzebg wsparcia operacji polegajgcych na budowie lub przebudowie publicznych drog gminnych lub powiatowych, ktére umozliwiajg potqczenie obiektow
uzytecznosci publicznej, w ktorych Swiadczone sq ustugi spoteczne, zdrowotne, opiekuficzo wychowawcze lub edukacyjne dla ludnosci lokalnej, z sieciq
drdg publicznych albo skracajq dystans lub czas dojozdu do tych obiektdw. Mini ankieta rozdysponowana wsrdd uczestnikow spotkan konsultacyjnych
wskazata na umiarkowane zainteresowanie dziataniami z zakresu infrastruktury technicznej i spotecznej (19% ze 164 wskazan). W zakresie oczekiwanych
zmian uczestnicy Warsztatowego Forum Partycypacyjnego zglosili m.in. ok. 32% (z 322 wskazan) sugestii dotyczqeych budowy i rozhudowy matlej
architektury rekreacyjnej i turystycznej oraz wypoczynkowej, a takze wybudowanie nowego, modernizacja hqdZ przebudowa obiektu kultury i o$wiaty,
rozhudowa i remont obiektow sportowych i rekreacyjnych oraz ponad 18% sugestii dotyczqcych budowy, naprawy drég oraz infrastruktury drogowej.
Wsrdd deklarowanych inicjatyw, ktére sami sq gotowi realizowac ok. 27% (ze 195 zgloszen) dotyczy przedsigwzigc o charakterze inwestycyjnym
w zakresie infrastruktury spolecznej. Ponadto uczestnicy zogniskowanego wywiadu grupowego podkreslili, ze sq zainteresowani realizacjg projektow
w zakresie infrastruktury, w tym drogowej, o takze zagospodarowaniem przestrzeni publicznej stuiqcej rekreacji, turystyce i wypoczynkowi.
Komentarz: zgodnie z zapisami PROW 2014-2020 LGD moze wspierac finansowo realizacje operacji w tym zakresie. LGD zakfada jednak realizowanie
tych sugestii tylko w ramach infrastruktury spofecznej (rekreacyjnej, turystycznej), poniewai koszty przeznaczone na infrastrukture drogowgq, ktérych
podijetyby sie gtownie JST, pochtonglyby wigkszos$¢ Srodkdw przeznaczonych na wdrazanie LSR, nie dajqc szansy na realizowanie operacji np. przez NGO.

Gtownymi obszarami interwencji w stosunku do grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, wynikajgcymi z wystepujgcych na obszarze LGD

probleméw bedg:

— obszar wykluczenia spotecznego — dziatania w tym obszarze bedq realizowane poprzez poprawg szans na wigczenie spoteczne lub integracjg spoteczng
mieszkaicow;

— obszar kapitalu spotecznego — dziatania w tym obszarze bedq opierac sig na wyréwnywaniv szans edukacyjnych mieszkafcow obszaréw wiejskich
poprzez zwigkszanie umiejgtnosci;

— obszar infrastruktury spotecznej — dziatania w tym obszarze bedq realizowane poprzez udostgpnienie mieszkaficom ogélnodostepnej infrastruktury
publicznej, utatwiajgce] zycie spoleczne;

— obszar przedsigbiorczosci i rynku pracy — dziatania w tym obszarze bedq wplywac na rozwoj lokalnej przedsighiorczosci oraz zwigkszenie zatrudnienia,
w tym osob defaworyzowanych poszukujgeych pracy;

— obszar $rodowiska przyrodniczego — dziatania w tym obszarze bedg opierac si¢ na podnoszeniv Swiadomosci proekologicznej;

— obszar promocji i dziedzictwa lokalnego — dziatania w tym obszarze pozwolg vatrakcyjni¢ ofertg kulturalng oraz polepszy¢ rozpoznawalnosc obszaru LGD,

a takze podirzymac lokalne dziedzictwo.

Grupy defaworyzowane maijq trudnosci z podjgciem pracy zardwno z powodu nieodpowiednich kwalifikacji, jak i braku umiejetnosci jej szukania.
W wigkszosci przypadkow nie doceniajg i nie rozumiejg one znaczenia umiejgtnosci spotecznych w procesie poszukiwania i utrzymania zatrudnienia. Brak
podejmowania pracy pociqga za sobq negatywne konsekwencje takie jok: demoralizacjg, degradacje spofeczng, rozwdj biernosci, bezradnosci i dlatego
niezaleznie od stopy bezrobocia interwencja w te grupy jest wskazana. Wszystkie z tych skutkow wplywajg na obnizenie jokosci Zycia oraz zrywanie wigzi
spotecznych. Przedluzajqcy sie okres hezrobocia powoduje utrwalenie niekorzystnych postaw, a ich zmiana czgsto jest w pdzZniejszym okresie niemozliwa.
Aktywizacja zawodowa i spoteczna pomaga przeciwdziata¢ wykluczeniv spotecznemu. Dziatania skierowane dla grup defaworyzowanych pozwolg przefamywaé
bariery zawodowe, poprawig kondycje psychiczng, nadadzq sens zyciu, zmotywuijq do wychodzenia z domu oraz podniosq jako$¢ zycia na obszarze.

Gtowne dziatanie skierowane do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy bedzie polegato na premiowaniv oséb przynaleigeych do
przynajmniej jednej ze zdefiniowanej w LSR grupy, podczas naboru wnioskow na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Ma fo na celu zwigkszenie ich
szansy na realizacjg operacji oraz powrotu na rynek pracy. Ponadto dziatania LGD bedq polegaly na organizacji spotkar oraz szkolef w celu podnoszenia
umiejetnosci 0sob z grup defaworyzowanych.

Aktywno$¢ zawodowa kobiet, w tym matek powracajgeych na rynek pracy, jest w gruncie rzeczy uzaleiniona od poziomu wyksztatcenia oraz umiejgtnosc,
wigc dziatania sprzyjajqce ich wzrostowi bedg powodowaly wyiszq atrakeyjnosé dla pracodawcow oraz pozwolg skompensowac nizszq dyspozycyjnosc. Na
sytuacje kobiet na rynku pracy korzystnie wplyngtoby podejmowanie pracy w elastycznym wymiarze, na whasny rachunek np. zatozenie firmy. Niska
aktywno$c zawodowa osob powyzej 50-roku zycia rodzi nastgpstwa dla nich samych ale takie dla catego spoteczefistwa. W zwigzku z niskimi Swiadczeniami
renfowo-emerytalnymi, praca pozwala na uzupetnianie ich dochodéw. W zwigzku z brakiem na terenach wiejskich osrodkéw edukacyjnych, LGD zaktada
organizowanie szkolef/warsztatéw podnoszqcych umiejgtnosci blisko miejsc zamieszkania grup defaworyzowanych.

Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci (w tym przedsighiorczosci spolecznej), brani z potencjalem rozwojowym (informacja
o branzach gospodarki majqcych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru)

Potencjat rozwojowy na obszarze LGD tworzq gtéwnie mate i Srednie przedsighiorstwa o branzy produkcyjno-ustugowo-handlowej, stanowigce
podstawowe pozarolnicze miejsce zatrudnienia dla mieszkaficéw LGD oraz znaczqce Zrédfo dochoddw gmin wchodzqeych w ich skiad. Przedsigbiorczo$¢ na
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terenie LSR charakteryzuje si¢ dobrq organizacjg, pracowitq i przedsighiorczq ludnoscig, ktora ambitnie poszukuje niszy dziatalnosci gospodarczych do
rozwoju. Sprzyja jej rowniez dobra lokalizacja, na przecigciv szlakdw drogowych prowadzqcych do wigkszych miast, dzigki ktdrej zarowno import i eksport jest
szansq na staly rozwoj.

Obszar LGD jest ubogi w duze zaktady przemystowe. Wyjgqtek stanowi gmina Nowe Skalmierzyce, na terenie ktdrej powstata 40-hektarowa podstrefa
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Do gtownych jej gatezi zaliczy¢ mozna przemyst lekki, meblowy, metalowy, rolno-spozywczy oraz rozwinigty siec
handlu i ustug.

Najwigksi producenci Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce:

— (OM 40 Limited Sp. z o.0. - producent mebli. Firma ta zakresem produkeji obejmuije nie tylko teren kraju, ale rowniez Europy. Dziatalno$c oparta jest
gtdwnie na produkcji mebli tapicerowanych dla sieci handlowej IKEA. Obecnie firma zatrudnia okoto 2 500 osob (wzrost zatrudnienia od 2009 roku z 1900
pracownikow).

—  CORRECT - K. Btaszczyk i WspéInicy Spétka komandytowa - producent materacy oraz mebli tapicerowanych

— VOSSLOH SKAMO Sp. z 0.0. - producent infrastruktury kolejowej

— HALFEN PRODUKCJA Sp. z 0.0. - producent w branzy systemowych rozwiqzaii mocowan i zakotwien budowlanych

—  PPH SKALTEX Sp. z 0.0. - przemyst odziezowy

— Spotdzielnia Mleczarska LAZUR - producent szlachetnego sera plesniowego

— PPH ADMAT- producent lodéw, mrozonek oraz wyrohéw mgcznych

— TASOMIX Sp. z 0.0. - producent pasz gospodarskich

— PUPIL FOODS - producent karm dla zwierzqt

— "JM)" Zaklad Produkji Katalizatoréw

—  SKALMEX — projektowanie i produkcja elektroniki

Obecnie na terenie Gminy i Miosta Nowe Skalmierzyce dziata okoto 780 podmiotéw gospodarczych. Dzigki tak licznym i dobrze prosperujgcym firmom

bezrobocie w gminie nie przekracza 5%, co jest jednym z lepszych wynikéw w skali catego kraju.! Rolnictwo na terenie Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce

opiera sig gtdwnie na sprzedazy towaréw, a gtownym kierunkiem produkeji sq zhoza oraz warzywa i hodowla bydta. W coraz wigkszym stopniu brane jest pod
uwage przechowalnictwo oraz przetwérstwo rolne.

Firmy prowadzqce dziatalno$¢ gospodarczq na terenie Gminy i Miasta Raszkdw wspétpracujg z rolnictwem i budownictwem. Bardzo dobrze rozwijajq sig
firmy $wiadczqce ustugi dla ludnosci. Kilkanascie podmiotéw gospodarczych zatrudnia kilkadziesigt oséb. Najwigksze zaktady liczq ponad 100 oséb. Dobrze
prosperujqeq firmg na terenie Gminy i Miasta Raszkow jest Weko Polska we wsi Moszczanka, zajmujgca si¢ przetwérstwem jaj.2 Gmina i Miasto Raszkéw to
gmina miejsko-wiejska o rozwinigtej produkeji roslinnej i hodowlanej opartej na $rednio obszarowych gospodarstwach z preferencjg rozwoju intensywnego
rolnictwa. Rolnictwo opiera sie na uprawach zbéz, roélin przemystowych i warzyw, a takze hodowli zwierzqt (trzody chlewnej).

Na terenie gminy Ostréw Wielkopolski funkcjonuje wiele preinie dziatajgcych podmiotéw gospodarczych o réinych profilach dziatalnosci (produkcyjna,
ustugowa, handlowa) m.in. Hodowla Ro$lin Sobdtka Sp. z o.0., specjalizujqca sie w produkeji wysokiej jako$ci materiatu siewnego. A takie Nijhof-Wassink
w Karskach - dealer samochodéw ciezarowych Volvo; Baza Paliw ORLEN; Schronisko dla bezdomnych zwierzqt w Wysocku Wielkim; Sitownia wiatrowa
w Wysocku Wielkim; Dyrup Sp. z 0.0. w Lewkowcu; Wytwornia Pasz PIAST w Lewkowcu; Firma FENETRA w Lewkowcu - producent drewnianych okien, drzwi,
rolet.?

Gmina Ostrow Wielkopolski pod wzglgdem gospodarczym ma charakter rolniczo-przemystowy. Tereny rolnicze zajmujg 65% powierzchni gminy.
Przewazajq gospodarstwa rolne o Srednim areale, zajmujgce sig hodowlg i uprawq ziemi, wspétpracujqce z zaktadami rolno-przetwérczymi.

W ramach przedsighiorczosci spotecznej od 2014 roku w Zdunach dziata Spétdzielnia Socjalna ,Blonie” zatozona przez Miasto i Gming Krotoszyn oraz
Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i Osob Niepetnosprawnych w Krotoszynie. Oferuje ona m.in. opieke nad osobami starszymi, opieke nad grobami, sprzedoz
drewna opatowego, dbanie o tereny zielone, ustugi kompleksowe do czyszczenia i konserwacji pojuzdow. Gmina Zduny ma charakier typowo rolniczy.
Przewazajq mate i Srednie gospodarsiwa rodzinne. Miejscowi gospodarze oprocz uprawy roslinnej zajmuijq sig hodowlg bydta mlecznego i frzody chlewne;.
W krajobrazie dominujq pola, tgki i lasy. Obszar obfituje w zwierzyng towng i owoce runa lesnego. Na polowania do Baszkowa, gdzie znajduje sig osrodek
mysliwski, zjezdzajq mysliwi z catej Polski i z zagranicy. Lasy zajmujg 36,1% powierzchni gminy Zduny - jest to wyiszy procent od Sredniej krajowej (28%).
Uzytki rolne natomiast to 55% wszystkich gruntow w gminie.*

Mimo, ze Sulmierzyce posiadajq prawa miejskie, wielu jej mieszkancéw jest rolnikami. Prowadzi mafe i Srednie rodzinne gospodarstwa rolne. Tereny
zabudowane zajmujg jedynie 5,4% powierzchni miasta. Uzytki rolne to 67,8% obszaru miejscowosci. Lasy stanowiq 25% terenu nalezqcego do Sulmierzycs

Rolnictwo na terenie Gminy Krotoszyn opiera sig glownie na hodowli i sprzedazy trzody chlewnej, bydta oraz mleka.

W pozostatych gminach obszaru dziatania LGD rozwijajq sig m.in. firmy takie jok: Kaflarnia Zduny — producent szamotowych kafli ozdobnych; ,Eko-Pak Ir” —

wytwdrnia opakowai tekturowych w Sulmierzycach; ,Elpa Onder Sp. z 0.0.” w Kobiernie — producent kebabu (gmina Krotoszyn); ,,Okstol” w Dzierzanowie —

producent drewnianych okien, drzwi, rolet (gmina Krotoszyn); ,,Al-Rom” — producent $wiec i zniczy w Roszkach (gmina Krotoszyn).

Pozostate zaktady z terendw LGD zajmujq si¢ m.in. mechanikq pojazdowq, blacharstwem, Slusarstwem, produkejq Humikéw, wulkanizacjg oraz transportem.

Cechq wspdlng gospodarki wszystkich gmin LGD jest duie wystepowanie indywidualnych gospodarstw rolnych, opartych w wigkszosci na
gospodarstwach rodzinnych, tradycyjnych, wirdd ktérych rozwingly sig wysokotowarowe i wyspecjalizowane podmioty gospodarcze, z bogatym zapleczem
technicznym. Szansq na ich dalszy rozwdj moie by¢ rosnqce zainteresowanie konsumentéw Zywnosciq produkowang tradycyjnymi metodami oraz rozwdj
rolnictwa wraz z przemystem przetwérczym, blokujgc tym samym postepujqcy proces ograniczania wsi tylko do miejsca produkeji zywnosci. Najwigkszym
zagrozeniem moze sta sig niedostatek gruntéw rolnych oraz niska optacalno$¢ produkeji. Liczba tych gospodarstw na obszarze LGD obecnie przekracza
9 tysiecy.

U http://www.noweskalmierzyce.pl/pl/strona/gospodarka
Thitp://www.prologit.pl/asp/raszkow.pl/pl_start.asp?typ=14&sub=4&menu=120&strona=1
S hitp://www.ostrowwielkopolski.pl/asp/pl_start.asp?typ=14&sub=11&menu=>58&strona=1&prywatnosc=tak
4 hitp://zduny.pl/miasto-i-gminal/charakterystyka
5 http://www.sulmierzyce.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=42&Itemid=65
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Tabela 10 Indywidualne gospodarstwa rolne

wersja: 4.0

L.p. Gmina Indywidualne gospodarstwa rolne
1. | Krotoszyn 1771
2. | Ostrow Wielkopolski 2650
3. | Nowe Skalmierzyce 1917
4. | Raszkow 1723
5. | Sulmierzyce 371
6. | Zduny 629
Lqcznie: 9067

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie danych z 6US

Tabela 11 Podmioty Gospodarki Narodowej wpisane do Rejestru REGON oraz podmioty gospodarki spotecznej

Liczha podmiotdw gospodarki spotecznej
. Podmioty Gospodarki Narodowej wpisane do Rejestru REGON ogétem (spotdzielnie socjalne, NGO prowadzqce
L.P. Gmina driatalnodé d
ziatalno$¢ gospodarczq)
2010 2011 2012 2013 2014 2010-2014

1. | Krotoszyn 620 617 624 562 585 0
2. | Ostrow Wielkopolski 1482 1492 1530 1597 1641 0
3. | Nowe Skalmierzyce 939 943 991 1042 1071 0
4. | Roszkéw 966 925 956 979 1002 0
5. | Sulmierzyce 194 195 204 211 220 0
6. | Zduny 538 507 521 562 585 ]
Lqcznie: 4739 4679 4832 4953 5104 ]

Zrddfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Wojewddztwo wielkopolskie jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo wojewddztw w Polsce. Charakteryzuje sie wysokq koncentracjq
zoangazowanego kapitafu zagranicznego w regionie oraz wysokimi naktadami inwestycyjnymi na 1 mieszkaica. Sytuacja gospodarcza regionu stanowi
konsekwencjg rownomiernego rozwoju przy znacznym stopniu uprzemystowienia oraz wysokim poziomie technologicznym. Czynnikami sprzyjajgcymi
szybkiemu rozwojowi gospodarczemu pozostajq wysoki potencjat lokalnego kapitatu ludzkiego i dobre potqczenia komunikacyjne, rozbudowane otoczenie
biznesu oraz tradycje kultury przemystowej i handlowej. W wojewddztwie wielkopolskim w rejestrze REGON zarejestrowanych na koniec pazdziernika 2014 r.
byto 402817 podmiotéw gospodarki narodowej, z wylqczeniem oséb prowadzqeych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie. W poréwnaniu ze zblizonym
okresem w 2013 r. ich liczha zwigkszyta sig o 6139. Wiodqcq grupe podmiotéw gospodarki narodowej stanowiq osoby fizyczne prowadzqce dziatalnosé
gospodarczq (76%).6 Analogicznie sytuacja wyglgda na terenie LGD. Powyisza tabela wykazuje staly wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej. Wiodgcq
grupe stanowig (tak jak w woj. wielkopolskim) osoby fizyczne prowadzqce dziatalno$¢ gospodarczg. W latach 2013 i 2014 stanowity one ok. 83% w podmiotach
wpisanych do rejestru REGON. Przewazajgcymi sektorami na terenie LGD sq handel hurtowy i detaliczny oraz przemyst i budownictwo (tabela nr 6).

Tabela 12 Podmioty Gospodarki Narodowej z podziatem na sektory

Podmioty Gospodarki Narodowej w 2013 r. wpisane do Rejestru REGON, z podziatem na sektory
. SEKCJA A SEKCJE B-F SEKCJA G .
L.P. Gmina . L Lqcznie q
Rolnictwo, lesnictwo, Przemyst Handel hurtowy Ogotem
: . . ! . : SEKCJE H-U
towiectwo i rybactwo i budownictwo i detaliczny
1. | Krotoszyn 106 188 154 358 652
2. | Ostrow Wielkopolski 110 451 483 1036 1597
3. | Nowe Skalmierzyce 84 270 332 688 1042
4. | Raszkow 75 31 277 593 979
5. | Sulmierzyce 17 83 42 1 211
6. | Zduny 64 130 148 368 562
Lqcznie: 456 1433 1436 3154 5043
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
Tabela 13 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalno$¢ gospodarczg w latach 2012-2014
. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnosc gospodarczg
L. bming 2012 2013 2014
1. | Krotoszyn 510 530 543
2. | Ostrow Wielkopolski 1297 1337 1374
3. | Nowe Skalmierzyce 783 826 839
4. | Raszkow 803 823 837
5. | Sulmierzyce 163 167 173
6. | Zduny 412 438 453
Lqcznie: 3968 4171 4219

Zrddo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

b hitps://www.umww.pl/gospodarka
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Powyisze tabele obrazujq stale rozwijajqca sig przedsighiorczosé na obszarze LGD.

Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia — liczha bezrobotnych do liczhy oséb w wieku produkcyjnym, charakterystyka
grup pozostajqcych poza rynkiem pracy)

Rynek pracy w poszczegdlnych regionach kraju jest niejednorodny. Spowodowane jest to nierownomiernym rozwojem spoteczno-gospodarczym. Obszar
LGD jest pod tym wzgledem zrownowazony i spojny. Tq stateczno$ obrazuje m.in. wskaznik stopy bezrobocia. Rozpigtosc przedziatu jego wielkosci czyli
roznica migdzy najnizszq a najwyzszq stopg bezrobocia w gminach wynosita w 2014 roku zaledwie 3,3 p.p. (6mina Nowe Skalmierzyce — 3,7%, Gmina Raszkow
7,0%). Na koniec 2013 roku liczha oséb bezrobotnych zamieszkatych na terenie LGD wynosita 2635. W odniesieniv do 31.12.2014 roku liczha osob
bezrobotnych zmniejszyta si¢ do 2135. W latach 2012-2014 wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych przewaiaty kobiety, a wsrdd pracujgeych mezczyini.
W najkorzystniejszej sytuacji na rynku pracy sq osoby o wysokich kwalifikacjach zawodowych. Na terenie LGD wg Narodowego Spisu Powszechnego z 2002
roku ludno$¢ wg poziomu wyksztatcenia i plci prezentowata sig nastepuijgco:

Tabela 14 Poziom wyksztatcenia

Wyksztatcenie
Wyisze Srednie Zasadnicze zawodowe Podstawowe ukoriczone
L.P. Gmina = £ = = E = = = = = = =
= =) = = ) = = g = = g =
= é’“‘» S = é’“‘» S = é’"‘» S = _«;‘» S
1. | Krotoszyn 124 73 197 1005 612 1617 1209 2050 3259 2089 1556 3645
2. | Ostrow Wikp. 314 229 543 2049 1576 3625 1890 3248 5138 2841 1847 4689
3, | Nowe 339 | 25 | 554 | 1842 | 1545 | 3296 | 1684 | 2619 | 4303 | 2341 | 1577 | 3918
Skalmierzyce
4. | Raszkéw 213 124 337 1232 980 2212 1272 2096 3368 1781 1180 2961
5. | Sulmierzyce 48 34 82 302 195 497 293 567 860 444 256 700
6. | Zduny 139 83 72 821 630 1451 197 1288 2085 896 602 1498
Lgcznie: | 1177 758 1935 7251 5538 12698 7145 11868 19013 10393 7018 17411

Zrddfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

W 2002 roku na obszarze LGD wyksztalcenie wyisze posiadato jedynie 1935 osdb, a najliczniej prezentowato sig wyksztatcenie zasadnicze zawodowe.
W tabeli powyzej widoczna jest przewaga w poziomie wyksztatcenia kobiet nad mezczyznami. Wedlug raportu Gtownego Urzedu Staty stycznego pt. ,Ludnosc.
Stan i struktura demograficzno-spoteczna. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 20117 jednym z wazniejszych czynnikow okreslajgcych rozwoj
spoteczedistwa jest staly wzrost poziomu wyksztatcenia. W ciggu dziewigciu lat dzielgcych spisy powszechne obserwowato sig dynamiczne zmiany, ktore
wplynely w sposob znaczqey na zmiang struktury ludnosci wedtug poziomu wyksztatcenia. Wedlug tego spisu liczha osob z wyksztatceniem wyzszym znacznie
wzrosta, a wyksztakcenie zasadnicze zawodowe w Polsce nadal zajmuje znaczqce miejsce w strukiurze poziomu zatrudnienia. Wedtug dokumentu Urzedu
Statystycznego w Poznaniu pt. ,Raport z wynikéw w wojewddztwie wielkopolskim. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 20117 w okresie
migdzyspisowym obserwowany byt staly wzrost wyksztalcenia rowniez w wojewddztwie wielkopolskim. Odsetek osob z wyksztatceniem Srednim wzrost
o ponad 7 punktdw procentowych (z ok. 39% w 2002 roku do ok. 47% w 2011 roku). Najwigkszq dynamike odnotowano w odniesieniu do osob
z wyksztatceniem wyzszym. W latach 2002-2011 liczebno$¢ w tej grupie zwigkszyta sig o ponad 85%. Nieco mniejsza (ok. 1 punkt procentowy) niz w 2002 roku
okazata sig natomiast liczha osadb, ktdre ukorczyly szkote zawodowq. Z danych tych mozna wywnioskowa, iz poziom wyksztatcenia na obszarze LGD réwniez
ulega podwyzszeniu dzigki rozwijajgcym sig placowkom o$wiatowym, a ponadto wzrasta liczha 0s6b z wyksztatceniem wyzszym. Wida¢ to rowniez patrzqc na
malejqce bezrobocie. Majgc na uwadze poziom kwalifikacji mieszkaficow obszarow wiejskich, znalezienie zatrudnienia uwarunkowane jest dostosowaniem ich
umiejetnosci do potrzeb rynku pracy.

W latach 2012-2014 na obszarze LGD zaohserwowano takze wzrost liczhy osob w wieku produkcyjnym oraz poprodukcyjnym. Zmniejszylu sig liczha
0s0b w wieku przedprodukcyjnym, co przedstawia tabela ponizej:

Tabela 15 Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wiekowych na lata 2012-2014

Ekonomiczna grupa wieku
L.p. Gmina Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
1. | Krotoszyn 2529 2491 2478 7108 7135 7172 1655 1694 1750
2. | Ostrow Wielkopolski 3904 3835 3813 12016 12066 12118 2812 2881 2978
3. | Nowe Skalmierzyce 2999 2941 2963 9844 9799 9810 2320 2399 2473
4. | Roszkow 2624 2554 2511 7460 7466 7440 1728 1813 1884
5. | Sulmierzyce 665 661 646 1850 1846 1835 380 398 424
6. | Zduny 1481 1512 1517 4769 4808 4781 1094 1107 1156
Lqcznie: 14202 13996 13928 43047 43120 43156 9989 10292 10665

Zrddo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS
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Tabela 16 Pracujqcy w podmiotach gospodarczych powyiej 9 pracownikéw

Liczha osdb pracujgcych na : . .
1000 ludno&ci Liczha os6b pracujgeych
2012 2013 2014

L.p. Gmina = = =

2012 | 2013 | 2014 8 £ S £ £ S = g S

S| =| 2| | £| B & =] B

1. | Krotoszyn 92 100 103 1035 | 529 506 1128 | 579 549 1171 632 529

g | Ostréw 101 108 115 | 1893 | 690 | 1203 | 2027 | 722 | 1305 | 2182 | 824 | 1358
Wielkopolski

3. | Nowe 382 420 491 5788 | 2291 | 3497 | 6360 | 2508 | 3852 | 7486 | 2995 | 4491
Skalmierzyce

4. | Raszkéw 97 87 93 1150 | 47 679 1029 432 597 1104 | 824 | 1358

5. | Sulmierzyce 103 104 106 298 153 145 301 164 137 309 159 150

6. | Zduny 147 157 165 1082 | 566 516 1166 | 594 572 1229 | 613 616

tqcznie: | 922 976 1073 | 11246 | 4700 | 6546 | 12011 | 4999 | 7012 | 13481 | 6047 | 8502

Zrddfo: apracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Tabela 17 Zatrudnienie w latach 2013-2014

A B ( A+B+C=D
Liczha pracujgeych . .
L.p. Gmina w podmiotach gospodarczych Ozop)l*f:zyc'z’ne pro:imdzqce Indywidualne Szucu.nkovlilu Ilclzibu
O el ziatalno$¢ gospodarczg Gospodarstwa Rolne pracujgcych ogétem
2013 2014 2013 2014 2013 2014
1. Krotoszyn 1128 1171 530 543 1771 3429 3485
2. Ostrow Wielkopolski 2027 2182 1337 1374 2650 6014 6206
3. Nowe Skalmierzyce 6360 7486 826 839 1917 9103 10242
4. Raszkow 1029 1104 823 837 1723 3575 3664
5. Sulmierzyce 301 309 167 173 377 845 859
6. Lduny 1166 1229 438 453 629 2233 2311
Lqcznie: 12011 13481 121 4219 9067 25199 26767

Zrddfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Biorgc pod uwage posiadane przez LGD dane mozna obliczy¢ szacunkowy wskaznik zatrudnienia w 20132014 roku. W poréwnaniu do roku 2013 wzrdst
on o 4 punkty procentowe w 2014 roku. Wyniki te przedstawia tabela 18.

Tabela 18 Szacunkowy wskaznik zatrudnienia w latach 2013-2014

Rok Szacunkowa liczba e e e G Wskaznik zatrudnienia =
pracujgeych Pracujgcey / Ludno$é w wieku produkcyjnym

2013 25199 43120 = 58%

2014 26 767 43156 = 62%

Zrddo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Tabela 19 Liczha 0s6b bezrobotnych oraz stopa bezrobocia w latach 2012-2014

Liczha bezrobotnych Stopa bezrobocia (%)
2012 2013 2014
LF. Gmina E| £| 5| 8| €| 5| | &| E | wm 2013 2014
S é"'» S = é“» S S é“» S

1. | Krotoszyn 251 | 167 | 418 | 236 | 158 | 394 | 209 | 139 | 348 59 55 19

g, | Dstréw 410 | 349 | 759 | 405 | 334 | 739 | 326 | 243 | 569 63 6,1 47
Wielkopolski

3. | Nowe 258 | 247 | 505 | 234 | 222 | 456 | 18 | 168 | 354 5,1 4,7 3,7
Skalmierzyce

4. | Raszkow 306 | 233 | 539 | 332 | 205 | 537 | 245 | 171 | 416 72 72 56

5. | Sulmierzyce 74 | 65 | 139 | 77 | 52 | 129 | 68 5 | 13 75 70 62

6. | Zduny 201 | 126 | 337 | 228 | 152 | 380 | 206 | 129 | 335 71 79 70

Lqcznie/Srednia: | 1510 | 1187 | 2697 | 1512 | 1123 | 2635 | 1240 | 895 | 2135 6,5 6,4 53

Zrddo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS oraz dokumentdw innych instytuci

20




Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,0kno Pofudniowej Wielkopolski” wersja: 4.0

Juk wynika z powyzszych tabel liczha bezrobotnych z roku na rok maleje, o liczha oséb pracujqeych rosnie. Stopa bezrobocia na terenach gmin
wehodzgeych w sktad LGD jest nizsza od stopy bezrobocia dla wojewddztwa wielkopolskiego, ktora wynosita w 2014 roku 7,6%. Na dzief 31 grudnia 2013 r.
zarejestrowani bezrobotni stanowili 6,4% ogolnej liczby ludnosci w wieku produkcyjnym zamieszkujqcej na state obszar LGD, za$ na koniec 2014 r. 5,3%.

Charakterystyka grup pozostajqcych poza rynkiem pracy

Wedtug informaciji udzielonych przez Jednostki Sumorzqdu Terytorialnego podczas zogniskowanego wywiadu grupowego, duzym problemem na terenie LGD
jest bezrobocie diugotrwate. Wyzszy wiek i nizszy poziom wyksztatcenia zwigkszajq prawdopodobierstwo pozostawania bez pracy powyzej 12 miesigcy.
Biorgc pod uwage dane Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrowie Wielkopolskim, na terenie Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce, na dzief 31.08.2015 r. liczha
0s6b bezrobotnych zarejestrowanych wynosi 285. Swiadczy to o dalszym spadku bezrobocia na jej terenie. Grupy pozostajqce poza rynkiem pracy,
uwzgledniajgce grupy defaworyzowane przedstawiajq sig nastepujgco:
— kobiety — 156 osdh
— dlugotrwale bezrobotni — 129 osdb
— osoby powyiej 50 roku zycia — 65 osdb
— osoby do 25 roku zycia — 42 osoby
Na terenie Gminy Ostrow Wielkopolski, wg danych no 31.12.2013 roku, Powiatowego Urzgdu Pracy w Ostrowie Wielkopolskim, wéréd 739 osob
hezrobotnych, najbardziej zagrozone pozostawieniem poza rynkiem grupy ksztattowaly si¢ nastepujgco:
—  kobiety — 405 osdb
— dhugotrwale bezrobotni — 302 osoby
— osoby do 25 roku zycia — 183 osoby
— osoby powyzej 50 roku zycia — 128 osdb
Ponadto sq fo rowniei:
— osoby niepetnosprawne

— osoby z niskim wyksztatceniem

Biorqc pod uwage dane z Gldwnego Urzedu Statystycznego w Poznaniu, na ternie Gminy i Miasta Raszkéw w 2014 roku liczba bezrobotnych wynosita
ponad 400 oséb, a znaczng jej czes¢ stanowity kobiety.

Na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Krotoszynie liczha oséb bezrobotnych w Gminie Zduny na koniec pazdziernika 2015 roku wynosi
255 osohb, z czego 153 stanowiq kobiety, a 102 mezczyini.

Na terenie gminy Sulmierzyce, sposrod utrzymuijqeej sig stale na wysokosci powyzej 100 osob bezrobotnych na przetomie lat 2012-2014 wg Glownego
Urzedu Statystycznego, liczniejszq grupe stanowig rowniez kobiety.

Na terenie Gminy Krotoszyn gtowng grupq defaworyzowanq ze wzglgdu na dostgp do rynku pracy sq osoby bezrobotne, w tym diugotrwale, kiore
potrzebujq szczegdlnej troski z uwagi na diugotrwaty okres bez zatrudnienia, ktéry moze prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego, marazmu i depresiji.
Przewazajqeq grupg wirdd bezrobotnych stanowiq kobiety.

Majqc na wzgledzie wszystkie posiadane przez LGD dane, z tatwosciq mozna zauwazyg, iz na terenie gmin wchodzqcych w jej sktad, najliczniejszq grupe
pozostajqcq poza rynkiem pracy stanowiq kobiety z roznych grup wiekowych. Przebywajq one najczgsciej w domu, prowadzq gospodarstwa domowe, zajmujg
sig dziecmi, ale majq takze trudnosci z przekwalifikowaniem zawodowym, bqdZ sq objete pomocg spoteczng. Poza bezrobociem, gtownymi problemami sq
rowniez mata aktywno$¢ zawodowa i bezradno$¢ w sprawach opiekuiiczo-wychowawczych. Wszystkie z tych problemdw powodujg ujemne skutki spoteczne,
rodzq negatywne reakcje emocjonalne, problemy zdrowotne, pesymizm i rezygnacje. Osoby bezrobotne tracq wiarg w siebie, w lepszq przysztosc i izolujq sig
od spoleczefistwa. Aspiracje zyciowe sq przez nich redukowane do minimum, co w konsekwencji doprowadza do trudnosci w znalezieniu pracy
w przyszhosci.

Przedstawienie dziatalnosci sektora spolecznego, w tym integracja / rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

Na obszarze LGD aktywnie dziatajq organizacje pozarzqdowe i grupy nieformalne, zrzeszone w zwiqzki. Stale wzrasta liczha Stowarzyszen, ktdre
funkcjonujq w wielu obszarach, w tym m.in. w: kulturze, dziedzictwie kulturowym, edukacji, sporcie, turystyce czy rekreacji. Obszar LGD dysponuje rowniez
dobrym potencjatem zasobdw ludzkich, co niestety nie przektada sig na aktywnosé lokalnych spotecznosci, ktére pozbawione liderdw, niechgtnie wspotpracujq

bqdz sq bierne lub obojetne na dziatania spofeczne.

Tabela 20 Organizacje pozarzqdowe

. Liczha organizacji pozarzqdowych

L bming 2010 2012 2014
1. | Krotoszyn 44 50 58
2. Ostrow Wielkopolski 46 49 54
3. | Nowe Skalmierzyce 24 24 27
4. | Ruszkow 15 14 13
5. | Sulmierzyce 3 3 3
6. | Zduny 12 14 18
Lqcznie: 144 154 173

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS oraz JST
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Stowarzyszenia spoteczne wspétpracujqce z 6ming i Miastem Nowe Skalmierzyce i dziatajgce na jej obszarze skupione sq na dziatalnosci zwiqzanej ze
sportem, kulturq oraz wsparciem osob niepetnosprawnych, starszych oraz dzieci. Organizujq one samodzielnie wlasne wydarzenia oraz wlqczajq sig w te
organizowane przez samorzqd.

Podobnie sytuacjo wyglqda na obszarze Gminy i Miasta Raszkéw, gdzie stowarzyszenia gtownie wspierajq dzieci i miodziez poprzez pozyskiwane
dotacje na rzecz kultury fizycznej i sportu. Trzeba podkresli¢ znaczenie klubw sportowych, w ktdrych wielu mistrzow i mistrzyn Polski w kolarstwie zaczynato
swojq_karierg wlasnie w Ruszkowie. Trenowat ich Janusz Janiak — wielokrotny medalista mistrzostw Polski oraz wieloletni czfonek kadry narodowej
i olimpijskiej. Ponadto organizacje prowadzq dziatalnos¢ wychowawczg, sprawujq opieke w zakresie przestrzegania zwyczajow sportowych oraz wspétzycia
spotecznego, prowadzq zajgcia, spotkania, zawody oraz szereg dziatad, aby stworzy¢ formy pomocy dzieciom i miodziezy w maksymalizacji procesu
edukacyjnego i wychowawczego. Takie dziatania integrujq uczestnikow ze Srodowiskiem gminnym, poprawiajg koordynacjg ruchowq i sprawnosc fizyczng oraz
uczq sposobu relaksacji i odreagowywania negatywnych uczuc i napig¢ psychicznych. Koordynatorem zycia kulturalnego na terenie gminy jest Miejsko-Gminny
Osrodek Kultury w Raszkowie. To w nim pod kierunkiem instruktordw rozwijajq swojq dziatalno$¢ zespoly wokalne, taneczne oraz teatry amatorskie. Na
terenie Gminy i Miasta Raszkdw dziata 18 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktdre wiqczajq sig do wspétpracy z innymi stowarzyszeniami, jednoczesnie
propagujgc wiedzg przeciwpoZarowq.

Organizacje w Gminie Ostréw Wielkopolski dziatajg w roznorodnych sSrodowiskach spotecznych. Istotng grupe stanowiq jednak 24 jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej. Zajmujg sig one gldwnie popularyzacjq bezpieczefistwa przeciwpozarowego i propagujq dziatania spoteczno-kulturalne w swoich
miejscowosciach. Kolejng licznie wystepujqeq grupg NGO sq kluby sportowe popularyzujqce sport wsrdd dzieci i modziezy, trenowanie i udziat w rozgrywkach
pitki noznej, tenisa stolowego, unihokeja oraz jazdy konnej. Na terenie gminy Ostréw Wielkopolski dziata Gminne Zrzeszenie Ludowe Zespotow Sportowych,
ktdre koordynuje i organizuje dziatalno$¢ sportowq na poziomie gminnym. W kilku miejscowosciach dziatajg Kota Gospodyn Wiejskich, ktore kultywuijq lokalne
tradycje, w tym przede wszystkim kulinarne. W dwdch miejscowosciach gminy tj. w Gorzycach Wielkich i Nowych Kamienicach dziatajq stowarzyszenia
skupiajqce mieszkaficdw tych wsi. Na ferenie tej gminy dziata rowniez Stowarzyszenie ,Qltura”, promujgce kulture i edukacjg. Wszystkie stowarzyszenia,
organizacje i kluby starajg sig wspétpracowac z gming i biorq aktywny vdziat w realizacji przedsigwzigc przez niq inicjowanych.

Na terenie gminy Zduny dziala kilkanascie organizacji pozarzqdowych. Najbardziej aktywne to: kluby sportowe, Ochotnicze Straze Pozarne, Kota
Gospodyn Wiejskich, organizacje dziatajgce na rzecz oséb niepetnosprawnych czy kultywuijqce tradycje i kulturg regionalng.

Organizacje pozarzqdowe z terenu Gminy Krotoszyn dziatajg w obszarze pomocy spotecznej: wspierajg osoby starsze oraz dziatajq na rzecz oséb
niepetnosprawnych, organizujq wypoczynek letni i zimowy dla dzieci i mtodziezy z elementami profilaktyki uzaleinien, wspierajq i upowszechniajq kulture
fizyczng i sport oraz turystyke, dziatajq na rzecz upowszechniania kultury i sztuki oraz ochrony débr kultury i tozsamosci kulturowej, przeciwdziatajq
uzaleznieniom i patologiom spotecznym oraz realizujq dziatania podnoszqce jakos¢ zycia mieszkaficow i atrakcyjno$¢ obszaréw wiejskich.

Na terenie Gminy Sulmierzyce przez 50 lat w iyciu spolecznym miasta aktywnie dziata Koto Gospodyd Wiejskich, ktére bierze udziat m.in.
w uroczystosciach paristwowych i koScielnych.

Organizacje pozarzqdowe dziatajgce na terenie LGD, chetnie z nig wspéfpracujg. Nie wszystkie z zarejestrowanych mozna jednak ocenic jako dziatajgce
aktywnie. Za aktywne uwaia sig organizacje, ktére skfadajq do Urzgdu Gminy sprawozdania, zapraszajq na zebrania lub imprezy, ktérych sq organizatorami
bqdZ wspétorganizatorami, sktadajq wnioski o wsparcie, realizacjq zadania zlecone przez Urzedy oraz wlasne projekty. Dlatego dalsze wsparcie dla organizacji
pozarzqdowych pozwoli na pobudzanie tych, ktdre gdzies zatracity swojq site w dziataniu spofecznym.

Reasumuijqc, w kazdej z gmin LGD dziatajq Ludowe Zespoly Sportowe i Kluby Sportowe ktére prowadzq m.in. sekcje pitki noinej i siatkowej, tenisa
stotowego, biegow, warcabéw, szachéw i kolarstwa, mogqce rozwiju¢ swoje pasje m.in. dzieki rozwinigtej sieci placdwek sportowych i rekreacyjnych.
Najwiekszq liczhq klubéw sportowych na terenie wojewdédztwa wielkopolskiego moze poszczyci¢ sig gmina Ostrow Wielkopolski. WSréd mieszkaficow obszaru
LSR mozna rowniez wyrdini¢ osoby, ktdre tqczy zamitowanie do swojej malej ojczyzny, poprzez kultywowanie tradycji, promocj¢ terendw gminnych (np.
towarzystwa mitosnikow ziemi, bractwa rycerskie, kota gospodyn wiejskich) oraz budowanie wspétpracy zaréwno lokalnej jok i migdzynarodowej (np.
towarzystwa wspotpracy i przyjazni migdzy miastami/pafstwami). Nie brakuje réwniez organizacji ogélnopolskich takich jak Zwiqzek Harcerstwa Polskiego,
Liga Obrony Kraju, Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze, ,Amazonki”, Centrum Wolontariatu i inne.

Wskazanie problemow spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw uboéstwa i wykluczenia spolecznego oraz skali tych
zjawisk

Podczas przeprowadzonego zogniskowanego wywiadu grupowego z Jednostkami Samorzqdu Terytorialnego z terenu LGD, za gléwne przyczyny
defaworyzacji ze wzgledu na dostep do rynku pracy uznano odlegto$c od/do duzych osrodkdw przemystowych, stabo rozwinigtq komunikacjg zbiorowg, stabg
komunikacjg pomigdzy duzymi aglomeracjami, brak stabilnosci zatrudnienia, niewielkq ilo$¢ duzych oSrodkow pracy, a takze fakt, iz lokalni przedsigbiorcy nie
sq w stanie generowac dobrze ptatnych etatow.

Wyniki badania ankietowego mieszkaficéw oraz uzyskane informacje od uczestnikow spotkan konsultacyjnych wskazujg na duze zainteresowanie
wsparciem sfery zwiqzanej z rozwojem infrastrukiury spotecznej oraz technicznej, ktdrej braki na tak duzym obszarze jakim jest obszar LSR, sq nadal
zauwazane, m.in. w kontekscie miejsc spotkan, placowek kultury, czy placow zabaw dla dzieci. Z przeprowadzonej ankietyzacji wynika, Ze za priorytetowe
uwaza sig wsparcie operacji polegajgcych na budowie i przebudowie ogdlnodostepne; i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej
oraz operacji polegajqcych na budowie lub przebudowie publicznych drog gminnych lub powiatowych, kiére poprawig ograniczony dostep do obiektow
uzytecznosci publicznej, gdzie Swiadczone sq ustugi spoteczne, zdrowotne, opiekuiiczo-wychowawcze lub edukacyjne dla lokalnej ludnosci, z sieciq drog
publicznych albo skracajqce dystans lub czas dojozdu do tych obiektow. Pomocny moze si¢ takie okazac rozwéj transportu publicznego. Duzym problemem
w obszarze spoteczno-kulturalnym jest staba oferta kulturalna oraz niechgc i niska potrzeba mieszkaicéw do podejmowania aktywnosci w zyciv spotecznym
i kulturalnym, co moze hy¢ spowodowane niewystarczajqeq liczhq Srodkéw finansowych na rozwéj lokalnych spotecznosci. Ponad 50% respondentéw wskazato
te zagadnienia w ankiecie badajqcej obszar LGD. Problemem w obszarze Srodowiska jest niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow oraz brak stosowania
rozwiqzai proekologicznych w gospodarstwach i przedsighiorstwach. Moze si¢ to przyczyniac do zanieczyszczania Srodowiska i wprowadzaniu negatywnych
zmian w klimacie, ktére moina powstrzyma¢ np. przez stosowanie systemu odnawialnych irddet energii. Natomiast za gldwne bariery w rozwoju
gospodarczym uznano niskie dochody ludnosci, brak lub nieatrakcyjne oferty pracy na lokalnym rynku oraz obawy przez zaktadaniem wiasnej dziatalnosci.
Ogélnie rzecz ujmujqc na obszarze LSR przedsighiorczosé na obszarze LSR dobrze sig rozwija, co wplywa na niewysokie bezrobocie, jednakie nie tworzq sig
nowe miejsca pracy u lokalnych przedsighiorcow. Jest to spowodowane brakiem instytucji wspierajqcej rozwéj i podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz
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brakiem kapitatu finansowego. Szansq dla poprawy tego stanu sq m.in. pozytywne trendy w rozwoju gospodarczym, ktére mogq zostac jedynie zachwiane
kryzysem ekonomicznym.

Lamiany ustrojowe sprzyjojqce rozwojowi obszardw wiejskich mogg poprawic stan nadmiernej biurokratyzacji, skomplikowanego, niespdjnego
i niestabilnego prawa. Niestety daleko idgca, niestabilna sytuacja migdzynarodowa moze pogtehiac problemy na obszarze LSR. Groigcy nam kryzys
energetyczny oraz nadmierny udziat kapitatu obcego w polskiej gospodarce mogq by¢ zahamowanie jedynie przez Srodki na rozwoj lokalny pochodzgcy np.
z Unii Europejskiej. Jesli nie powstrzyma si¢ procesu migracji ze wsi do miasta, moze nam grozi¢ rowniez kryzys demograficzny przejawiajqcy sig emigraciq
zarobkowg, a co za tym idzie niskim przyrostem naturalnym na wsi i starzenie sig spotecznosci.

Problemy spoteczne, do ktdrych nalezy zaliczy¢ rowniez ubéstwo oraz wykluczenie spoteczne, wystepujqce na obszarze LGD stanowiq jedng z przeszkod
dla efektywnego jego funkcjonowania, utrudniajg, bqdZ nawet uniemozliwiajq realizacjg celow spotecznych.

Postrzegajgc ubdstwo jako problem spoteczny traktujemy je nie tylko juko zjawisko oparte na okreslonych przyczynach, ale rowniez takie, ktére mozna
przezwycigzy¢ za pomocq wspolnych dziatan. Takie postrzeganie ubostwa pomaga w racjonalnym zachowaniu si¢ wobec tego zjawiska i skiunia do
poszukiwania sposobdw jego przezwycigzania, ktore jest mozliwe tylko poprzez zhiorowq aktywnosc.”

Problemy spofeczne na terenie LGD zdaijq sig by¢ dos¢ nasilone, cho¢ w kazdej gminie wyglgda to inaczej. Sq takie, ktérych dziatania przyczynily si¢ do
np. zmniejszenia liczhy osdb korzystajgcych z zasitkow. Weigz niestety wzrasta liczha oséb korzystajgcych z ustug Doméw Pomocy Spotecznej, ktérzy
wymagajq catodobowej opieki z powodu wieku, choroby lub niepetnosprawnosci, oséb niezdolnych do samodzielnego funkcjonowania w codziennym zyciu,
ktérym nie mozna zapewnic niezhgdnej pomocy w formie ustug opiekuriczych. W 2014 roku procentowy udziat w liczbie ludnosci oséb korzystajgeych z pomocy
spotecznej Srednio wyniost ok. 6%.

Podsumowujqc, problemy na obszarze objetym LSR wymagajq podjecia dziatai zbiorowych. Niezbedne sq skuteczne i dtugofalowe programy dziatan
pomocowych kierowanych do konkretnych ludzi (dugotrwale bezrobotnych, wielodzietnych, niepetnosprawnych czy zamieszkujqcych na wsi itp.). Nalezy takze
uwzgledni¢ rzeczywiste i wielorakie potrzeby odbiorcdw pomocy, zmierzajqce do ich aktywizacji i petnego usamodzielnienia. Konieczna jest rowniez
mobilizacja samych zainteresowanych i wzigcie przez nich odpowiedzialnosci za swoje Zycie, bowiem najbardziej kompleksowe programy nie przyniosq
oczekiwanych efektow bez czynnego ich udziatu.

Tabela 21 Problemy spoteczne wg JST na lata 2010,2012i 2014

Liczba osab korzystajgcych Lista 0s6b korzystajgcych Liczha osdb czynnie hiorgcych
L.p. Gmina 2 roznych form pomocy spotecznej | z ustug Domow Pomocy Spotecznej udziat w zyciv kulturalnym

2010 2012 2014 2010 2012 2014 2010 2012 2014

1. | Krotoszyn 976 1022 179 39 55 75 670 689 450
2. | Ostrow Wielkopolski 1785 1049 1073 13 14 16 310 420 480
3. Nowe Skalmierzyce 322 287 306 12 21 21 300 350 380
4. | Raszkow 701 606 529 4 6 6 500 504 512

5. Sulmierzyce 261 234 219 2 2 2 50 60 60
6. | Zduny 1076 599 628 5 8 12 900 1100 1300
tqeznie: | 5121 3797 3534 75 106 132 2730 3123 3182

Zrddfo: opracowanie wtasne na podstawie danych JST
Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spojnos¢ przestrzenna)

Teren LGD jest spojny nie tylko pod wzgledem przestrzennym. W duzym wymiarze obszar ten to typowy krajobraz rolniczy zdominowany przez pola
i lasy - dos¢ jednolity, o tugodnej rzezbie - i pod wzgledem uksztattowania wysokosciowego jest potozony na poziomie 128-138 m n.p.m. Niewielkie odchylenia
znajdujq sig w gminie Ostréw Wielkopolski (189 m n.p.m.) oraz w gminie Nowe Skalmierzyce na odcinku Leziona-Smitow-Osiek (106-109 m n.p.m.). Takie
usytuowanie stwarza dobre warunki do zagospodarowania przestrzennego juk i rolniczego, a ponadto nie powoduje zwigkszania kosztow zwigzanych
z gospodarowaniem na tych terenach.

Obszar LGD jest ubogi w surowce mineralne. Dominujg tu gleby Sredniej jakosci (klusa bonitacyjna IV-VI), pozwalajqce na produkcje rolng. Ponad 70%,
czyli ok. 614 km? obszaru LGD zajmujq uiytki rolne. Duze powierzchnie lesne administracyjnie potozone na terenie LGD, nalezq do Nadlesnictwa Krotoszyn
i Taczanow i stwarzajq dogodne warunki do wystepowania licznej zwierzyny townej m.in. dzikéw, jeleni, saren, danieli, lisow, borsukdw czy kun oraz do
zhieractwa runa lesnego. Pozostata czg$c obszaru (7%) to tgki, pastwiska i obszary zabudowy miejskie;.

Cechq charakterystyczng obszaru LGD oraz ogromnym walorem przyrodniczym jest znaczqey Obszar Chronionego Krajobrazu. Duiq powierzchnig LGD
(28%) zajmujq lasy, wchodzgee w sktad Obszaru Chronionego Krajobrazu utworzonego rozporzqdzeniem z 1993 r. — Dgbrowy Krotoszynskie i Baszkow Rochy.
Dgbrowy Krotoszyriskie to jeden z najwigkszych i najbardziej znanych w Europie zwartych komplekséw laséw debowych, o fqcznej powierzchni 55 800 ha,
lezqcy w powiecie ostrowskim (czg$ci gmin Odolandw — poza LGD, Ostréw Wielkopolski i Raszkdw) i w powiecie krotoszyriskim (gminy: Krotoszyn, Sulmierzyce,
Iduny) i pleszewskim. Ich obszar na terenie LGD obejmuje zatem 5 gmin: Krotoszyn, Ostrow Wielkopolski, Zduny, Raszkéw oraz Sulmierzyce. Zostat on
wiqczony do sieci obszarow Natura 2000 w 2004 r., juko obszar spetniajqcy kryteria o znaczeniu wspélnotowym (OZW PLH300002). Na terenie Dgbrow
wyodrebniono trzy lesne rezerwaty przyrody, w ktdrych przedmiotem ochrony jest naturalny, urozmaicony las dgbowy ze starodrzewem oraz trzy rezerwaty
florystyczne. Na wschodzie terenu LGD, gmina Nowe Skalmierzyce po czgsci wpisuje sig w obszar chronionego krajobrazu Dolina rzeki Prosny. Obszar ten
powotany zostat Rozporzqdzeniem nr 65 Wojewody Kaliskiego z dnia 20 grudnia 1996 roku w sprawie ustalenia obszaru chronionego krajobrazu "Dolina rzeki
Prosny" (Dz. Urz. Woj. Kal. z 1997 r. Nr 1, poz. 1), a catkowita jego powierzchnia wynosi 94 400 ha i czgéciowo leiy w granicach Nadlesnictwa Kalisz. Obejmuije
Doling Prosny oraz Kotling Grabowskg i Wzgérza Chetmce (poza LGD). Obszar powotano w celu ochrony warto$ci przyrodniczych, kulturowych oraz zasobdw
wodnych i waloréw rekreacyjnych. Do najcenniejszych elementéw obszaru naleiq roinorodno$c zhiorowisk, stanowiska gatunkéw chronionych, pomniki
przyrody, zabytki architektury, miejsca atrakcyjne turystycznie i krajobrazowo. Duza lesisto$¢ wystepujqca na obszarze LGD wplywa pozytywnie réwniei na
czyste Srodowisko.

7). Szumski, Ubdstwo jako problem spoteczny, Polityka Spoteczna, 8/1995 s. 43.
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Krajobraz LGD upigkszajq dworskie parki krajobrazowe i patacowe, otoczone zwykle starymi alejami drzew lub grupami drzew, bogate w roznorodng
dentoflorg czy pomniki przyrody, a takie stanowiska archeologiczne. Obszar LGD jest takze atrakcyjny dla mitosnikdw turystyki pieszej i rowerowej dzigki
wytyczonym turystycznym szlakom pieszym i rowerowym. Caty obszar LGD jest bardzo ubogi w wody stojqce, ktdre sq reprezentowane przede wszystkim
przez niewielkie obszarowo stawy pelniqce rolg retencyjng bqdZ hodowlang. Charakterystyczng cechq terenu LGD jest tez wyjgtkowa liczha zabytkow
sakralnych — kosciotow, miejsc kultu religijnego i przydroznych kapliczek.

Wigkszo$¢ miejscowosci, historycznie lezqcych w spojnych granicach administracyjnych (obszar bytego Zaboru Pruskiego) potozonych na terenie LGD,
datowanych jest na poczqtek XV w. W ciqgu 500 lat historii obszar ten zamieszkiwali gtéwnie Polacy, Niemcy i Zydzi wyznania katolickiego, protestanckiego
oraz wyznawcy judaizmu. Na obszarze LSR wspdlna fozsamo$¢ objawia sig m.in. w jednym jezyku (jezyk polski) i religii (gtownie wyznanie rzymskokatolickie).
Wspdlna tradycjo ludnosci obszaru LSR objawia si¢ natomiast m.in. w towarzyszqcych mieszkaficom licznym obrzgdom i zwyczajom zwiqzanym z rytmami
przyrody, zyciem rodzinnym, spofecznym, a takze religig. Do dzisiaj sq one w mniejszym lub wigkszym stopniu kultywowane, a liczne ulegly przeksztatceniu.
W gminach LGD preinie dzialajq Kota Gospodyn Wiejskich i Ochotnicze Straze Pozarne, a mieszkaricy organizujg sig w zespoly folklorystyczne, taneczne,
wokalne, ludowe, sportowe, organizacje pozarzqdowe i grupy nieformalne, zrzeszone w zwiqzki. Na zycie kulturalne mieszkancéw LGD sktadajq sig rowniez
imprezy kulturalne zwigzane z obrzgdami ludowymi t.: coroczne dozynki gminne, powiatowe, parafialne czy festiwale i przeglqdy piosenki, festyny i imprezy
okolicznosciowe, a ich sprawna organizacja jest mozliwa dzigki systematycznym odnawianiu budynkéw, w tym domow kultury, Swietlic i sal wiejskich.

LGD za przejaw spdjnosci obszaru LSR uwaza réwniez bedqgce jej cztonkiem, preinie dziatajgce i sprawnie wspotpracujqce samorzqdy, ktdre sq
nastawione na staly rozwoj obszarow wiejskich. Jest to poparte rowniez wynikiem ankiety badajgcej obszar LSR, z ktérej wynika ze wladze samorzqdowe
majq najwigkszy wplyw na rozwéj miejscowosci.

Obszar objety dziataniami LGD to takze wspdlne problemy, na czofo ktdrych wysuwaiq sig zasztosci infrastrukturalne, w tym przede wszystkim stabo
rozwinigta infrastruktura w zakresie kanalizacji i oczyszczalni Sciekow oraz infrastruktura drogowa. Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna na obszarze LSR,
przejawiajqca si¢ m.in. brakiem atrakeji turystycznych, stabq bazq noclegowg, w tym brakiem gospodarstw agroturystycznych jest takie znacznym
ograniczeniem mozliwosci rozwojowych i nie pasuje do dzisiejszych trendow. Rosnie weigz zainteresowanie turystow polskq wsig. Ludzie cheqe uciec przed
zgietkiem dnia codziennego szukajg spokojnych miejsc na wypoczynek. Jest to spora szansa na rozwdj w tej dziedzinie.

ROZDZIAL IV ANALIZA SWOT
Przestanki leiqce u podstaw opracowania analizy SWOT

Prawidtowe przeprowadzenie analizy SWOT byto kluczowym punktem wyjscia do wnioskdw stuzqcych wypracowaniu strategicznych zatozer LSR. W tym
celu wykorzystano 5 metod partycypacyjnych (Grupa robocza 4 LGD, Badanie ankietowe, Zespét ds. LSR, Konsultacje spoteczne, Warsztaty strategiczne).
W ramach Grupy roboczej 4 LGD oméwiono gtéwne zatozenia analizy SWOT. W Badaniu ankietowym zebrano informacje bedqce elementami analizy SWOT,
ktdre szczegétowo zidentyfikowano podczas Konsultacji spotecznych. Podsumowanie zebranego materiatu oraz jego skonfrontowanie z diagnozq obszaru
i potencjalnymi celami LSR wypracowano podczas Warsztatéw strategicznych. Zespét ds. LSR dokonat zebrania, podsumowania i opracowania tresci analizy
SWOT.

Identyfikacja czynnikdw wplywajgcych na rozwéj obszaru

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych w gminach zidentyfikowali tqcznie 924 czynniki wptywajgce na rozwdj obszaru, ktdre w poszczegdlnych kategoriach
prezentujq sig nastgpujgco:
®  Mocne strony obszaru — 267 identyfikacji - podzielone przez zespot ds. LSR na 12 kategorii czynnikow,
o Stabe strony obszaru — 277 identyfikacji - podzielone przez zespot ds. LSR na 9 kategorii czynnikow,
e Szanse dla obszaru — 199 identyfikacji - podzielone przez zespét ds. LSR na 9 kategorii czynnikdw,
e Tagrozenia dla obszaru — 181 identyfikacji - podzielone przez zespét ds. LSR na 7 kategorii czynnikéw.

Tabela 22 Kategorie czynnikow w odniesieniu do Analizy SWOT

L.p. Kategoria czynnikow Mocne strony Stabe strony Szanse Lagrozenia
1. | Sytuacjo demograficzna X X
2. | Dostepnosc funduszy zewngtrznych X
3. | Dziedzictwo lokalne X
4. | Funkcjonowanie whadz lokalnych X
5. | Infrastruktura techniczna i spoteczna X X
6. | Jukosc zycia X X
7. | Komunikacja X
8. | Lokalizacja X X X
9. | Odnawialne Zrddta energii X
10. | Organizowanie lokalnych spofecznosci X
11. | Postawa i aktywnos¢ spoteczna X X
12. | Procesy globalne X
13. | Przedsighiorczos¢ X X X X
14. | Rolnictwo X X X
15. | Sport X
16. | Srodowisko przyrodnicze X X X
17. | Turystyka X X
18. | Uregulowania prawne X
19. | Zmiany systemowe w kraju X
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20. | Zycie kulturalne X X

21. | Inne czynniki X X

Zrddfo: opracowanie wiasne

Wystepowanie danej identyfikacji w wigcej niz jednej kategorii jest spowodowane zardwno nieréwnomiernym podziatem obszardw strategicznych
i problemowych na obszarze LSR oraz roznych definicji identyfikacji w danym zakresie.

Komentarz do silnych stron:

W zakresie czynnikdw wewngtrznych, sposrad 267 identyfikacji dotyczqcych mocnych stron obszaru 248 zgtoszonych identyfikacji uwzglgdniono w analizie,
natomiast 19 odrzucono ze wzgledu na niewielkg wage, jaka wynikta z oceny liczhy wskazafi i znaczenia tych czynnikow dla rozwoju obszaru. Pod wzglgdem
najwyzszej liczby identyfikacji, uczestnicy spotkai konsultacyjnych jako mocne strony obszaru wskazali czynniki zaliczone do kategorii ,Infrastruktura
techniczna i spoteczna” (43 identyfikacje), ,Postawy i aktywno$c spoteczna” (35 identyfikacji) oraz ,Przedsighiorczosc” (29 identyfikacji). Mowimy wowczas
0 dobrze rozwinigtej sieci placowek zardwno oSwiatowych jak i organizacji pozarzqdowych oraz checi angazowania sig mieszkaicow w zycie spoteczne. Biorge
pod uwage kategorig ,Przedsighiorczosc” nalezy zwrdci¢ uwage gtownie na niskie bezrobocie oraz ambitne i przedsighiorcze spoteczenistwo, ktdre poszukuije
niszy dziatalno$ci gospodarczej do rozwoju.

Komentarz do stabych stron: W zakresie czynnikow wewngtrznych, sposrad 277 identyfikacji dotyczqcych stabych stron obszaru 256 zgtoszonych
identyfikacji uwzgledniono w analizie, natomiast 21 odrzucono ze wzglgdu na niewielkq wage, jaka wynikta z oceny liczby wskazai i znaczenia tych czynnikow
dla rozwoju obszaru. Pod wzglgdem najwyiszej liczby identyfikacji, uczestnicy spotkan konsultacyjnych jako stabe strony obszaru wskazali czynniki zaliczone
do kategorii ,Infrastruktura techniczna i spoteczna” (87 identyfikacji), ,,Postawy i aktywnos¢ spoteczna” (70 identyfikacji) oraz ,Jako$¢ zycia” (35 identyfikacji).
Wg uczestnikéw konsultacji spotecznych na obszarze LSR modernizacji wymaga zaréwno baza kulturalna jok i rekreacyjna. Brakuje réwniei infrastruktury
drogowej. Jesli natomiast chodzi o postawe spolteczng to pomimo chgci wspéfpracy w zyciu spotecznym, aktywno$c lokalna jest na niskim poziomie.

Komentarz do szans: W zakresie czynnikow zewngtrznych, sposrod 199 identyfikacji dotyczqcych szans dla obszaru 114 zgloszonych identyfikagii
uwzgledniono w analizie, natomiast 85 odrzucono ze wzgledu na niespetnianie kryterium czynnika zewnetrznego tworzgcego szanse rozwojowe dla obszaru.
Pod wzgledem najwyiszej liczhy identyfikacji, uczestnicy spotkan konsultacyjnych jako szanse dlo obszaru wskazali czynniki zaliczone do kategorii
~Dostepnos¢ funduszy zewngtrznych” (44 identyfikacje), ,Turystyka” (21 identyfikacji) oraz ,Przedsigbiorczos¢” (16 identyfikacji). Niewgtpliwie, jesli chodzi
o dostepnosc funduszy zewnetrznych, to Srodki te majq kluczowe znaczenie w zakresie realizacji inwestycji i edukacji na obszarach wiejskich.

Komentarz do zagrozen: W zakresie czynnikdw zewngtrznych, sposrod 181 identyfikacji dotyczqcych zagrozen dla obszaru 149 zgtoszonych identyfikacji
uwzgledniono w analizie, natomiast 32 odrzucono ze wzgledu na niespetnianie kryterium czynnika zewngtrznego tworzqcego zagrozenia rozwojowe dla
obszaru. Pod wzgledem najwyiszej liczhy identyfikacji, uczestnicy spotkai konsultacyjnych joko zagrozenia dla obszaru wskazali czynniki zaliczone do
kategorii ,Sytuacju demograficzna” (56 identyfikacji), ,Jakos¢ zycia” (30 identyfikacji) oraz ,Uregulowania prawne” (27 identyfikacji). Mowiqc o kategorii
LSytuacja demograficzna” mamy tu na mysli gldwnie emigracje zarobkowg miodych ludzi ze wsi, co jednoczesnie przyspiesza proces straszenia sig
spoteczedistwa. Zagrozenia zwigzane z jokosciq zycia wynikajq m.in. z bezrobocia, a co za tym idzie, z ubozenia si¢ spoteczeristwa, co z kolei prowadzi do
zwigkszania sig liczhy osdb spofecznie wykluczonych. Najwazniejsze problemy zewngtrzne caly czas vjawniajg nam czynniki, na ktore wplyw oddolny jest
niewielki lub zaden. Mowa tu réwniez o biurokracji w urzgdach oraz nierzetelnych i skomplikowanych przepisach.

Lestawienie analizy SWOT powiqzanej z diagnozq obszaru przedstawia tabela 23.

Tabela 23 Analiza SWOT w powigzaniv z diagnozq obszaru

Odniesienie Odniesienie

L.p. Mocne strony T Stabe strony T

Braki w infrastrukturze spotecznej, zwtaszcza brak miejsc
Rozwinigta infrastruktura, w tym siec obiektow Rozdziak spotkan, placowek kultury, obiektow rekreacyjnych Rozdziak:

1. o$wiatowych, kulturalnych, sportowych [11. Dingnoza | i sportowych, placdw zabaw dla dzieci oraz w infrastrukturze [11. Dingnoza

i rekreacyjnych. pkt.3,4,6 | technicznej, w zakresie kanalizacji i oczyszczalni Sciekow oraz pkt. 5, 6
infrastruktury drogowej.
Rozdzicl: Bierne, obojetne, pozbawione lideréw, niewspéfpracujgce Rozdzial

2. Dobry potencjat zasobow ludzkich. [11. Diagnoza , OBOIEIne, po: ! polpracurq [11. Diagnoza

lokalne spotecznosci.
pkt. 4 pkt. 4
Lo - s Rozdziat: Niezadawalajgea jokos¢ zycia, niskie zarobki mieszkaricow, Rozdziak:
Rozwijajqca sig przedsighiorczosé, niski poziom . . . . . .
3. bezrobocia [11. Dingnoza | ograniczony dostep do ustug socjalnych i zdrowotnych, a takze [11. Dingnoza
) pkt. 2,3 obiektow kultury. pkt. 5
Lo . o Rozdziat: Stabo rozwinigta przedsigbiorczos¢, brak nowych miejsc Rozdziak:
Liczne i dobrze dziatajqce organizacje . . S . . .

4. ozarzadowe wspéloracuiace z L6D 1. Diagnoza | pracy, brak wsparcia dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej [11. Diagnoza
P ¢ polpraculq ' pkt. 4 oraz brak kapitatu finansowego. pkt. 2
Rozwinigte indywidualne rolnictwo z bogatym Rozdziak NISk(.l uIrukFy|n?sc furystyczna Przejawlajqea sig m.in. Rozdziak:

. - . brakiem obiektdw bedqcych atrakcjami turystycznymi, .
5. zapleczem technicznym, o wysokiej kulturze [1l. Diagnoza . . . I1l. Diagnoza
s niewystarczajqeq bazq noclegowq, w tym brakiem
uzytkow rolnych. pkt. 2 pkt. 6
gospodarstw agroturystycznych.
o Rozdziak %ur.ueczysz,c’zenle sr.odowml.(u przy,ro'dnlcz.ego, niska . Rozdziak
Bogate, zachowane dziedzictwo kulturowe . Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaficow, niewystarczajgca .

6. S [11. Diagnoza S : L . 1. Diagnoza

i historyczne. edukacja i brak stosowania rozwiqzan proekologicznych
pkt. 6 . _ pkt. 5
w gospodarstwach i przedsighiorstwach.
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Obszar o wysokich walorach przyrodniczych, Rozdziat: Nlewysi‘urczche zmmeresgwunle mieszkaicbw - Rozdziat:
, s s . uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych, a takze niska .
1. 7 czystym Srodowiskiem, duzg lesistosciq 1. Diagnoza PP , . . [11. Diagnoza
. . " aktywnos¢ niektorych placowek kultury i mato atrakcyjna
i obszarem chronionym, w tym ,Natura 2000”. pkt. 6 pkt. 5
oferta kulturalna na obszarze.
L Rozdziak Rozdziak:
Rozwinigte zycie kulturalne, w tym oparte na . - . - - .
8. kultvwowaniv lokalnvch tradveii 1. Diagnoza | Staba komunikacja pomigdzy duzymi aglomeracjami. [11. Diagnoza
y Y vel pkt. 6 pkt. 5
S d nastawi Rozdziak
9. prawny samorzqd, nastawiony [11. Diagnoza
na rozwoj terenow wiejskich.
pkt. 6
7 Wi i soort S Rozdziak
0. nane zespoly i znani sportowcy osiqgajqcy Il. Diagnoza
bardzo dobre wyniki.
pkt. 4
Dobra lokalizacja na przecigciv szlakdow Roz}dzmi:
11. . . [11. Diagnoza
drogowych, prowadzqcych do wigkszych miast. okt. 2
Odniesienie . Odniesienie
Szanse . Zagrozenia .
do diagnozy do diagnozy
£ . Rozdziat: Kryzys demograficzny przejawiajqcy sig niskim przyrostem Rozdziak:
Srodki na rozwoj lokalny pochodzqce z funduszy Ly sig
1. Jewnetrznveh. w tvm z Unii Europeiskie [1l. Diagnoza | naturalnym oraz emigracjq zarobkowg, o takze starzeniem sig | 1II. Diagnoza
grnya, Wy PE|SKIe]. pkt. 6 spoteczedstwa. pkt. 6
Rozdziak Niska jakos¢ zycia, ubéstwo i wykluczenie spoteczne, brak Rozdziat:
2. Rosnqce zainteresowanie turystéw polskq wsig. [1l. Diagnoza | pracy, utrudniony dostep do gléwnych oSrodkéw kultury, [11. Diagnoza
pkt. 6 niewystarczajgce wsparcie na rozwéj lokalnych spotecznoici. pkt. 5
Pozyiywne trendy’v'l rozwolu g'ospod'ur'c'zym Roz'dzmI: Skomplikowane, niespdjne i niestabilne prawo oraz nadmierna Roz.dzml:
3. kraju, w tym rozwéj przedsighiorczosci i I1l. Diagnoza | .. . ; S [11. Diagnoza
tworzenie nowvch miei kLS biurokratyzacja wszelkich przejawow zycia. ki 6
ych miejsc pracy. pkt. pkt.
Rozwitaiacy sie system odnawialnvch Zrédet Rozdziak Kryzys ekonomiczny, przejawiajqcy sig w likwidacji zaktadéw Rozdziat:
4. ener :i 1y sig sy y [1l. Diagnoza | pracy, naplyw tanich fowaréw i rosnqca konkurencja oraz [11. Diagnoza
g pkt. 5 niedostateczne wsparcie dla lokalnych przedsighiorcow. pkt. 5
Dogodne potozenie na przecigciu tras do duzych Ro;dzmh Niestabilna sytuacja migdzynarodowa, kryzys energetyczny Roz.dzml:
5. . [1l. Diagnoza | . . . : S 1. Diagnoza
miast. i nadmierny udziat kapitatu obcego w polskiej gospodarce.
pkt. 2 pkt. 6
L S Rozdziak Rozdziat:
Rozwijajqca sig infrastruktura komunikacyjna . . s I S - .
6. i transnort publiczn [1l. Diagnoza | Zanieczyszczenie Srodowisko i zagrozenie zmianami klimatu. [11. Diagnoza
portp y. pkt. 5 pkt. 5
iRO:JnnC(LJ(chimInr'oeclr:;zv“;z:leirzgS:n'lnenr:loinetodumi Rozdziat: Niedostatek gruntéw rolnych, niska optacalnos¢ produkeji oraz Rozdziatk:
1. i)rlozwé' r%lpnictwu wruzci rzzlmws’f);m 1. Diagnoza | postepujgcy proces ogranicza funkeji wsi jako miejsca [11. Diagnoza
przetwgrczym przemy pkt. 2 produkeji zywnosci. pkt. 2
Tendencja do zahamowania migracji ze wsi do Rozdziat:
8. miasta i wzrost liczhy mieszkaicéw na obszarach | 1. Diagnoza
wiejskich. pkt. 6
Imiany ustrojowe sprzyjajqce rozwojowi Rozdzil:
9. Y USTTOJOWE Sprzy|ajq I [11. Diagnoza
ohszardw wiejskich. okt. 6

Zrddfo: apracowanie wiasne

Wyniki analizy SWOT i wynikajqce z niej wnioski i komentarze postuiyly w dalszej cz¢sci opracowania LSR do wyznaczenia wizji rozwoju obszaru LGD oraz do
wyodrgbnienia celu ogdlnego i szczegotowych, a nastgpnie do planowania konkretnych dziatai/zaktadanych operacji.

ROZDZIAL V CELE | WSKAZNIKI

Przestanki leigce u podstaw opracowania celow i wskaznikow

Strategicznym elementem LSR bylo prawidtowe sformutowanie celow, ktdre nadajgc dziataniom okreslony kierunek, pozwalajq oczekiwa¢ wymiernych
korzysSci. Aby wzmocni¢ szanse skutecznego wdrazania strategii, LGD zastosowalo logike interwencji przy opracowaniu strategicznych celéw oraz
odpowiadajqcych im przedsigwzigc i wskaznikéw. W tym celu wykorzystano 11 metod partycypacyjnych (Badanie ankietowe, Zespét ds. LSR, Zogniskowany
wywiad grupowy (fokus), Konsultacje spoteczne, Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR, Warsztatowe Forum Partycypacyjne, Warsztaty strategiczne, Grupa
robocza 4 LGD, Partycypacyjna grupa robocza, Warsztaty konsultacyjne, Warsztaty przysziosciowe). Przeprowadzone badanie ankietowe pozwolifo na
weryfikacje zagadnien dotyczqcych poszukiwania rozwiqzai stanowigcych sposoby realizacji LSR. W ramach wywiadu fokusowego wstepnie zdefiniowano
i zhierarchizowano pierwsze koncepcje celow. Podczas konsultacji spotecznych dokonano diagnozy obszaru i mieszkaicow pod kqtem wypracowania zatozed
do ,drzewa probleméw i celow”, przeanalizowano i okreslono propozycje celdw i ich porzqdek, dyskutowano réwniez na temat poszukiwania rozwiqzan dla
zdiagnozowanych probleméw w skali LSR. Na Warsztatowym Forum Partycypacyjnym uczestnicy omawiali wstgpnie zaproponowane cele, ustalajgc ich wagi
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i zasadno$¢ uwzglednienia w LSR. Warsztaty strategiczne dla wszystkich sektorow i mieszkaficow pozwolity na wypracowanie konkretnych propozycji celow,
przedsigwzigc i wskaznikow, ktore zostaty ponownie skonsultowane podczas Warsztatow konsultacyjnych oraz mailowo z Partycypacying grupg roboczq.
Odbyly sig rowniez indywidualne konsultacje materiatu w Punkcie konsultacyjnym ds. opracowania LSR. Poprawnos¢ przyjetych sformutowan pod kqtem
zasadnosci i spetniania wlasciwych kryteriow weryfikowano rowniez w ramach Grupy roboczej 4 LGD. W oparciv o zebrane informacje Zespot ds. LSR
sformutowat cele, przedsigwzigcia i wskazniki, ktore zostaly zaakceptowane spofecznie podczas Warsztatow przysztosciowych.

Specyfikacja i opis celow ogélnych, przypisanych im celow szczegotowych i przedsigwzigé oraz uzasadnienie ich sformutowania w oparciv
o konsultacje spoleczne i powigzanie z analizq SWOT oraz diagnozq obszaru
Przedstawienie przedsiewzigc realizowanych w ramach RLKS, a takie wskazanie sposobu ich realizacji wraz z vzasadnieniem

Cele LSR zostaty okreslone jasno i zrozumiale oraz przy zastosowaniu metod partycypacji spotecznej zaukceptowane przez wszystkie strony biorgce udziat

w tworzeniu strategii. Dzigki konsultacjom spotecznym cele odpowiadajq na realne problemy lokalnej spofecznosci, stanowiq odzwierciedlenie rzeczywistych

potrzeh. Ponadto sq realistyczne i mozliwe do osiggnigcia w okreslonej w LSR perspektywie czasowei, przy okreslonych dostgpnych zasobach finansowych i

fizycznych. Podczas formutowania celow kierowano sig kryteriami SMART:

- S(pecific) — cele stanowiq potencjalne rozwigzanie dla okreslonych w LSR problemow i wyzwan; wynikajq wprost z diagnozy obszaru i z analizy SWOT;
uwzgledniajgq wyniki konsultacji spofecznych.

- M(easurable) — cele sq mierzalne poprzez wskazniki.

- A(mbitious) — cele sq ambitne i mozliwe do osiqgnigcia.

- R(ational) — cele sq mozliwe do osiggnigcia w perspektywie czasowej oraz mozliwosci technicznych i ekonomicznych LGD.

- T(ime) — cele majq okreslong perspektywe czasowg.

Struktura celow i przedsigwzig¢ zostata zhudowana zgodnie z logikg interwencji dla podejscia LEADER opisanego w PROW na lata 2014-2020, w oparciu

0 konsultacje spoteczne oraz wnioski z innych dziatai partycypacyjnych, a vzasadnienie ich sformufowania znajduje sig w ponizszych zestawieniach powiqzai

z analizq SWOT i diagnozg obszaru.

Tabela 24 Specyfikacja i opis celow ogdlnych, przypisanych im celow szczegotowych i przedsigwzigé

Cel ogolny

Cele szczegotowe

Przedsiewzigcia

1.0 Spotecznie

przyjgty, optymalny
stan rozwoju obszaru,

1.1 Obszar wyposazony w ogdlnodostepnq
i niekomercyjng infrastrukture wspierajgeq Zycie spoteczne

1.1.1 Rozwoj, w tym budowa lub przebudowa niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej

1.2 Aktywne spotecznosci dqiqce do rozwoju podnoszqcego
jakos¢ zycia

1.2.1 Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z uwzglednieniem
ochrony $rodowiska lub przeciwdziatania zmianom klimatu

1 wykorzystaniem 1.3.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, w tym

potencjatu z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, przeciwdziatania
gospodarczego 1.3 Przedsiebiorczo$¢ ukierunkowana na rozwéj zmianom klimatu lub innowacyjnosci
i ludzkiego, majgcy gospodarczy i tworzenie miejsc pracy 1.3.2 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, w tym

z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, przeciwdziatania
zmianom klimatu lub innowacyjnosci

na wzgledzie ochrong
Srodowiska,
przeciwdziatanie
zmianom klimatu

i innowacyjnos¢

1.4 Obszar objety dziatalno$ciq promocyjng, wzmacniajgeq
rozpoznawalno$¢ zewnetrzng oraz identyfikacje
mieszkafcow z lokalnym Srodowiskiem, w tym

z uwzglednieniem dziedzictwa lokalnego

1.4.1 Zachowanie dziedzictwa lokalnego

1.4.2 Promowanie obszaru LSR

Zrddfo: opracowanie wiasne

LSR planuje w ramach celow szczegotowych realizowad przedsigwzigcia w sposob spajny i kompleksowy, z uzyciem rdznych metod i zaangazowaniem
roznych sektorow i partnerow, adresuvjgc zidentyfikowang w analizie SWOT potrzebg/zagrozenie, zapewnigjgc odpowiednigq sekwencjg interwencji
planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR. Szerszy opis zagadnienia przedstawia Rozdziat X Zintegrowanie.

Cele i przedsigwzigcia sq bezposrednio powigzane z dingnozg, poniewaz zostaly opracowane na podstawie weryfikacji obszaru i wnioskéw z analizy SWOT,
konsultacji spotecznych oraz pozostatych dziatani partycypacyjnych zrealizowanych na terenie LGD. Pozwolito to na uspotecznienie i uwiarygodnienie procesu
budowania LSR. Konstrukcja celéw i przedsigwzigé na trzech kolejnych poziomach interwencji jest $cisle powigzana i wynika bezposrednio z diagnozy obszaru,
ktérq reprezentujq zidentyfikowane problemy, a nastepnie zdefiniowane problemy kluczowe. Te z kolei staly sig rowniez podstawq do formutowania
wskainikéw i wyznaczania ich wartosci. Realizacja zaplanowanych przedsigwzigc wraz ze wskainikami produktu powinna przetozy¢ sig na osiqganie celow
szczegdtowych za posrednictwem wskaznikow rezultatu, co w konsekwenci doprowadzi do realizacji celu ogélnego wraz ze wskaznikami oddziatywania.

Przy formutowaniu celdw i przedsigwzigc LGD uwzglednita wnioski z konsultacji oraz innych dziatai partycypacyjnych. Ich analiza pozwolita na zdefiniowanie
przyczyn tych probleméw oraz przy zatozeniu, Ze nie sq one usuwalne (mozliwe do eliminacji) zidentyfikowano ich negatywne nastepstwa. Zaleinosci
pomigdzy kluczowymi problemami, ich przyczynami i nastgpstwami zostaly przedstawione w formie struktury probleméw, ktére w drodze przeksztatcenia
metodq ,lustrzanego odbicia” (to co negatywne zmienione, w to co pozytywne) wylonilo cele szczegdtowe i cel ogdlny oraz przedsigwzigcia
i wskazniki. Podczas tworzenia ,drzewa problemdw i celow” zachowane zostaly poziomy zaleinoSci: kluczowe problemy dotyczqce mieszkaricow, stanowigee
o ich dyskomforcie, spetniajqce kryteria NIP (negatywne, istotne i prawdziwe), zostaty przeksztatcone w cele szczegétowe i wyznaczono dla ich mierzenia
wskainiki rezultatu. Przyczyny probleméw kluczowych, joko zespédt przeszkdd na drodze do rozwoju obszaru, zostaly przeksztatcone w przedsigwzigcia
i stanowiq przestrzen, w ktdrej rozgrywa sig istota realizacji LSR, poprzez wsparcie operacji usuwajqcych te przeszkody, czyli bezposrednio wptywajgeych na
rozwiqzywanie zidentyfikowanych probleméw. Wtasnie ten proces jest objgty interwencjg publiczng opisang w LSR, a warto$¢ zmiany bedzie mierzona
wskaznikami produktu. To na bazie nieusuwanych przyczyn narastajq kluczowe problemy obszaru, prowadzqc do negatywnych nastepstw. Przedsigwzigcia,
poprzez produkty, usuwajq przyczyny, rozwiqzujqc problemy, prowadzqc tym samym do zmian w bliskiej perspektywie czasowej, opisanych w celach
szczegotowych. Realizacjo celéw szczegotowych prowadzi do ostabienia lub wrecz likwidacji zagrozenia negatywnymi nastepstwami i jest opisana w celu
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o0gdlnym, ktdrego realizacjg mierzq wskazniki oddziatywania w dalszej perspektywie czasowej, juz po zakofczeniv wdrazania LSR. Ponizszy diagram ,drzewa

problemow i celow” obrazuje zwiqzek celow i przedsigwzigc z dingnozq oraz zalezno$ci pomigdzy:

1) zidentyfikowanymi problemami kluczowymi, przyczynami tych probleméw oraz nastepstwami;

2) problemami kluczowymi a celami szczegotowymi, przyczynami probleméw a przedsigwzigciami, negatywnymi nastepstwami a obszarem zmian w dalszej
perspektywie czasowej w postaci celu ogdlnego;

3) zdefiniowanym celem ogélnym a wskaznikami oddziatywania, celami szczegdtowymi a wskaznikami rezultatu oraz przedsigwzigciami a wskazZnikami
produktu.

Rysunek 2 Schemat ,,drzewa problemow i celow”

Negatywne nastepstwa Cel Wskazniki

| problemow ogolny oddziatywania |
Problemy Cele Wskazniki

N kluczowe szczegotowe rezultatu |
Przyczyny Przedsiewzigcia Wskazniki
problemow produktu

Zrddlo: opracowanie wiasne

Ponizsza tabela, zawierajqca uszczegotowienie schematu ,drzewa problemow i celow”, uzasadnia wyhor celow i przedsigwzigc w odniesieniv do diagnozy
probleméw, grup docelowych i obszardw interwencji.

Tabela 25 ,Drzewo problemow i celow”

= . Wskazniki
Lp. Negatywne nastepstwa probleméw Cel ogolny e
Nieakceptowany przez lokalne spotecznosci stan rozwoju Spofecznie przmty, opiyrpulny stan rozwoju ?hSZﬂI’!J, .
o . 7 wykorzystaniem potencjatu gospodarczego i ludzkiego, majgcy
1. obszaru prowadzqcy do zanikania aktywnosci . . ; S 1.0.1-1.0.2
: PRt S o na wzgledzie ochrong Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom
mieszkancow i niskiego poziomu identyfikacji z obszarem. | | . - Lo
klimatu i innowacyjnosc.
. . . . Wskazniki
Lp. Problemy kluczowe i obszary interwencji Cele szczegotowe rezvltaty
Niewystarczajqca dostgpnosé dla mieszkaicdw infrastruktury technicznej
i spotecznej, braki w tej infrastrukturze nie pozwalajg na petny rozwéj zycia Obszar wyposazony w ogédlnodostepng
1. spotecznego, kulturalnego i sportowo-rekreacyjnego, a takze turystyki, co wptywa | iniekomercyjng infrastrukture 1.1.1
na poziom jako$ci Zycia na obszarze. wspierajqcg zycie spoteczne.
Obszar interwencji: infrastruktura spoteczna.
Niechgé mieszkancdw do podejmowania aktywnosci, staba potrzeba uczestnictwa
w zyciu spotecznym i dziataniach edukacyjnych, niskie kompetencje
9 w pozyskiwaniu Srodkéw na dziatalno$é rozwijajqcq Zycie spoteczno-kulturalne Aktywne spotecznosci dgzqce do rozwoju 12.1-1.25
’ i sportowo-rekreacyjne oraz niska Swiadomos¢ proekologiczna. podnoszqcego jako$¢ zycia. D
Obszar interwencji: kapitat spoteczny; Srodowisko przyrodnicze; wykluczenie
spoteczne.
Niewystarczajqcy poziom kreatywnosci i przedsighiorczo$ci mieszkaricow, niechec
do podejmowania ryzyka prowadzenia wlasnej firmy oraz rozwijania firm juz - P
S o e ; L Przedsigbiorczos$¢ ukierunkowana na
istniejgcych, stabo rozwinigta przedsighiorczo$¢, mata liczba nowych miejsc pracy, . . S
3. . . . - L ; rozwdj gospodarczy i tworzenie miejsc 1.3.1-1.3.2
niewystarczajqce wsparcie dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej,
. S o L pracy.
niezadawalajgca jokoS¢ zycia, niskie zarobki mieszkancow.
Obszar interwencji: przedsighiorczos¢ i rynek pracy; wykluczenie spoteczne.
Niski poziom identyfikacji mieszkaicow z lokalnym Srodowiskiem i jego Obszar objety dziatalnoscig promocyjng,
dziedzictwem wynikajqcy z niewystarczajqcej promocji waloréw i potencjatu wzmacniajqeq rozpoznawalnosé
4 obszaru, niewystarczajqce zainteresowanie mieszkafcow uczestnictwem w zewnetfrzng oraz identyfikacje 141143
’ wydarzeniach kulturalnych, niskg aktywno$¢ niektorych placdwek kultury i mato mieszkafcow z lokalnym Srodowiskiem, o
atrakcyjna oferta kulturalna na obszarze, niewystarczajqca promocja obszaru. w tym z uwzglednieniem dziedziciwa
Obszar interwencji: promocja i dziedzictwo lokalne. lokalnego.
. ey Wskazniki
Lp. Przyczyny problemow Przedsigwzigcia i grupy docelowe produkty
Rozwoj, w tym budowa lub przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
: . . rekreacyjnej lub kulturalnej.
Niewystarczajgea niekomercyjna
. Grupy docelowe:
1. infrastruktura turystyczna, P : 1.1.11
rekreacyina i kulturalng Bezposrednie (NO): gmina, SIK
’ Bezposrednie (NG): NGO, gmina, SIK
Posrednie: mieszkaricy obszaru LSR
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Niewystarczajgea ilosé
zdecydowanych dziatai
edukacyjnych podnoszqcych
poziom kapitatu spotecznego.

Wzmocnienie kapitatu spofecznego, w tym z uwzglgdnieniem ochrony Srodowiska lub
przeciwdziatania zmianom klimatu.

Grupy docelowe:

Bezposrednie (PW), (A), LGD

Bezposrednie (NG): NGO, gmina, SIK

Posrednie: mieszkanicy obszaru LSR, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych

1.2.1.1-1.2.1.8

Niskie wsparcie doradcze
i finansowe na zaktadanie
i rozwoj firm.

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, w tym z uwzglednieniem ochrony Srodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatu lub innowacyjnosci.

Grupy docelowe:

Bezposrednie (NO): osoby fizyczne podejmujgce dziatalnosc gospodarczg, bedgce
przedstawicielami grup defaworyzowanych;

Posrednie: klienci, mieszkaficy obszaru LSR

1.3.11

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, w tym z uwzglednieniem ochrony Srodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatu lub innowacyjnosci.
Grupy docelowe:

Bezposrednie (NO): mikro i mali przedsigbiorcy;

Posrednie: klienci, mieszkancy obszaru LSR

1.3.2.1

byt mato przedsigwzigc
promujgcych obszar oraz zhyt
mato dziatan stuzgeych ochronie
i promocji lokalnego dziedzictwa.

Lachowanie dziedzictwa lokalnego.
Grupy docelowe:

Bezposrednie (A): LGD
Bezposrednie (NG): NGO, gmina, SIK

Posrednie: mieszkancy obszaru LSR

1.4.1.1-1.412

Promowanie obszaru LSR.

Grupy docelowe:

Bezposrednie: (PW), (A): LGD
Bezposrednie (NG): NGO, gmina, SIK

1.4.2.1-1.423

Posrednie: mieszkancy obszaru LSR oraz spotecznosci spoza obszaru LSR

Zrddfo: apracowanie wiasne

Wyjasnienia zastosowanych Tabeli 25 skrotiw:
NO — nabdr operacji NG - nabdr grantow; PW - projekt wspdlpracy; A - aktywizacja;; gmina - gmina, kidrej obszar jest obszarem objetym LSR LGD; SIK -
samorzqdowa instytucja kulfury; NGO - organizacja pozarzqdowa; 6D - Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziafania ,, Okno Pofudniowej Wielkopolski”

Przeprowadzona analiza prowadzi do wniosku, ze zdefiniowane grupy docelowe, ktdrych przedstawiciele brali udziat w opracowaniu LSR, zaspokojg swoje
oczekiwania w wyniku zrealizowania zaplanowanych dziatan.
Zaplanowane wskazniki LSR zapewniajq bezposrednie osiggniecie wskaznikow okreslonych dla przypisanych sobie celow. Ponizsze tabele przedstawiajg
powiqzania diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow, przedsiewzigc wskaznikow. Opracowanie wykonane zostato metodq kolejnych krokow
analizy powigzania diagnozy z wynikami SWOT (krok 1), powigzania SWOT z celami (krok 2) i powiqzania celéw ze wskaznikami (krok 3).

Tabela 26 Tabelaryczna matryca logiczna powiqzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw

Czynniki zewnetrzne
Zidentyfikowane Cele Planowane majgce wplyw na
problemy/wyzwania |Cel ogélny , .. Produkty | Rezultaty | Oddziatywanie realizacje dziatai
. szczegotowe | przedsigwzigcia A
spoleczno-ekonomiczne i osiqgniecie
wskaznikow
Problem kluczowy 1 1.1 1.1.1 1.1.1.1 1.1.1 Krok 1i2—1.2
Problem kluczowy 2 1.2 1.2.1 1.2.1.1-1.2.1.8| 1.2.1-1.2.5 Krok 1i2-12.2
1.3.1 1.3.11 1.0.1 .

Problem kluczowy 3 1.0 1.3 137 VR 1.3.1-1.3.2 102 Krok 1i2—3.2
14.1 1.4.1.1-14.1.2 Krok 1i2—4.2
Problem kluczowy 4 14 142 14211423 143 Krok 1i2—5.2

Krok 1. Powigzanie istotnych elementow diagnozy obszaru i ludnosci z czynnikami wplywajgcymi na rozwéj obszaru (analiza SWOT)

Lp. | Istotne elementy diagnozy

Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wplywaijqce na rozwéj obszaru - analiza SWOT

Dostepnosc dla mieszkancow
infrastruktury technicznej

1.1. Czynniki wewnetrzne:

i spotecznej — w konsekwencji braki
w tej infrastrukturze nie pozwalajg
na petny rozwoj Zycia spofecznego,
kulturalnego i sportowo-
rekreacyjnego, a takze turystyki
oraz majg swoje odzwierciedlenie
w jokosci zycia na obszarze LGD.
Wniosek: Problem kluczowy 1

Mocne strony: rozwinigta infrastruktura, w tym sie¢ obiektéw oSwiatowych, kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych.
Stabe strony: braki w infrastrukturze spotecznej, zwlaszcza brak miejsc spotkan, placdwek kultury, obiektow
rekreacyjnych i sportowych, turystycznych i placow zabaw dla dzieci; braki w pozostatej infrastrukturze,

zwhaszcza w zakresie kanalizacji i oczyszczalni Sciekdw oraz infrastruktury drogowe;.
1.2. Czynniki zewnetrzne:

Szanse: rozwijajqea sig infrastruktura komunikacyjna i transport publiczny.
Zagrozenia: nie zidentyfikowano istotnych czynnikéw.




Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Okno Potudniowej Wielkopolski”

wersja: 4.0

Potrzeba wzrostu aktywnosci
lokalnych spotecznosci —
mieszkancy oczekujg, Ze w tym
zakresie wigkszq rolg odegrajq

2.1. Czynniki wewngtrzne:

Mocne strony: kompetentne aktywne lokalne spotecznosci; liczne i dobrze dziatajqce organizacje pozarzqdowe
wspotpracujqce z LGD; sprawny samorzqd, nastawiony na rozwdj terenow wiejskich.

Stabe strony: hierne, obojgtne, pozbawione lideréw, niewspétpracujqce lokalne spotecznosci; niewystarczajgce
zainteresowanie mieszkancow uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych, a takze niska aktywnos¢ niektorych

2. | Rady Sofeckie i sottysi, a takze liczq | placdwek kultury i mato atrakcyjna oferta kulturalna na obszarze.
na ciekawszq oferte plucowek 2.2. Czynniki zewngtrzne:
kultury i instytucji zajmujqcych sie | Szanse: tendencja do zahamowania migracji ze wsi do miasta i wzrost liczhy mieszkaricdw na obszarach
rozwojem sportu. wiejskich; zmiany ustrojowe sprzyjajqce rozwojowi obszarow wiejskich.

Wniosek: Problem kluczowy 2 Zagrozenia: niska jakos¢ zycia, ubozenie spoteczenstwa, brak pracy, utrudniony dostgp do gtdwnych osrodkdw
kultury, niewystarczajqce wsparcie na rozwdj lokalnych spofecznosci.
3.1. Czynniki wewngtrzne:
Mocne strony: rozwinigta i dobrze zorganizowana przedsigbiorczos¢, niski poziom bezrobocia.
Rozwoj przedsighiorczosci Stabe strony: niezadawalajgca jakos¢ zycia, niskie zarobki mieszkancéw, ograniczony dostgp do ustug
wplywajqey na jakos¢ zycia na socjalnych i zdrowotnych, a takze obiektdw kultury; stabo rozwinigta przedsigbiorczosé, brak nowych miejsc
obszarze — wraz z rozwojem firm pracy, brak wsparcia dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz brak kapitatu finansowego.
3 i tworzeniem nowych, mieszkancy 3.2. Czynniki zewngtrzne:
" | oczekujq dostgpu do miejsc pracy Szanse: Srodki na rozwdj lokalny pochodzqce z funduszy zewngtrznych, w tym z UE; pozytywne trendy
lub nowych dodatkowych rodet w rozwoju gospodarczym kraju, w tym rozwdj przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy; rozwijajgey
dochodu. sig system odnawialnych irédet energii; dogodne potozenie na przecigciu tras do duzych miast.
Wniosek: Problem kluczowy 3 Lagrozenia: kryzys ekonomiczny, przejawiajqcy si¢ w likwidacji zakladéw pracy, naptyw tanich towardw
i rosnqca konkurencja oraz niedostateczne wsparcie dla lokalnych przedsighiorcow; niestabilna sytuacja
migdzynarodowa, kryzys energetyczny i nadmierny udziat kapitatu obcego w polskiej gospodarce.
4.1. Czynniki wewngtrzne:
Potrzeba identyfikacii, ochrony Mocne strony: kompetentne aktywne lokalne spotecznosci; liczne i dobrze dziatajqce organizacje pozarzqdowe
i popularyzacji dziedzictwa wspétpracujgee z LGD; sprawny samorzqd, nastawiony na rozwéj terendw wiejskich; rozwinigte zycie
lokalnego, w tym kulturowego, kulturalne, w tym oparte na kultywowaniu lokalnych tradycji; bogate, zachowane dziedzictwo kulturowe
historycznego zwlaszcza obiektow i historyczne.

4. | kultury materialnej - podkreslana Stabe strony: niewystarczajqce zainteresowanie mieszkaficow uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych,
konieczno$¢ dbania o tradycje a takze niska aktywnos¢ niektérych placdwek kultury i mato atrakceyjna oferta kulturalna na obszarze.
rekodzieta artystycznego i kultury 4.2. Czynniki zewngtrzne:
ludowej. Szanse: Srodki na rozwdj lokalny pochodzqce z funduszy zewngtrznych, w tym z Unii Europejskiej; rosnqce
Wniosek: Problem kluczowy 4 zainteresowanie turystow polskg wsig.

Lagroienia: nie zidentyfikowano istotnych czynnikéw.

5.1. Czynniki wewnegtrzne:

Mocne strony: czyste Srodowisko, duza lesisto$c i obszary chronione, w tym ,Natura 2000”; dobra lokalizacja na

przecigciv szlakéw drogowych, prowadzqeych do wigkszych miast.

Stabe strony: niska atrakcyjnos¢ turystyczna przejawiajqca sig m.in. brakiem obiektéw bedgceych atrakcjami
Lepsze wypromowanie obszaru turystycznymi, niewystarczajgeq bazg noclegowq, w tym brakiem gospodarstw agroturystycznych; niedogodne

5. | iuczynienie go rozpoznawalnym. potoienie z dala od tranzytowych szlakéw komunikacyjnych, na pograniczu regiondw; zanieczyszczenie

Wniosek: Problem kluczowy 4 Srodowiska przyrodniczego, niska Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancdw, niewystarczajgca edukacja i brak
stosowania rozwiqzan proekologicznych w gospodarstwach i przedsigbiorstwach.
5.2. Czynniki zewnetrzne:
Szanse: obszar o wysokich walorach przyrodniczych nie zaktdcanych wielkim przemystem.
Zagrozenia: zanieczyszczenie Srodowisko i zagrozenie zmianami klimatu.

Opieka nad ludzmi starszymi,

osobami niepetnosprawnymi,

6. | atakie dziecmi poprzez tworzenie | Nie zidentyfikowano szczegélnych czynnikéw powigzanych z istotnymi elementami diagnozy.

warunkéw do lepszego,
cdekawszego zycia.

Krok 2. Powiqzanie analizy SWOT z celami
x Cele 5 - - - -
Lp.| Cel ogélny 0 Czynniki wewnetrzne i zewngtrzne wplywaijgce na rozwéj obszaru — analiza SWOT
Spotecznie Obszar 1.1. Czynniki wewnegtrzne:
przyjety, WYDOSion Mocne strony: rozwinigta infrastruktura, w tym siec obiektow oSwiatowych, kulturalnych, sportowych
optymalny stan wyp y i rekreacyjnych.
rozwoju obszaru,| ~ , Stabe strony: braki w infrastrukturze spotecznej, zwlaszcza brak miejsc spotkan, placowek kultury, obiektow
ogdlnodostepng L R - -
1. |1 i niekomercyin rekreacyjnych i sportowych, turystycznych i placdw zabaw dla dzieci; braki w infrastrukturze, zwlaszcza
wykorzystaniem | . Iy zakresie kanalizacji i oczyszczalni $ciekéw oraz infrastruktury drogowej.
. infrastrukture o
potencjat wsnieraiac 1.2. Czynniki zewngtrzne:
gospodarczego | . Plerajeq Szanse: rozwijajqca sig infrastruktura komunikacyjna i transport publiczny.
; : iycie spoteczne o . . 2
i ludzkiego, Zagrozenia: nie zidentyfikowano istotnych czynnikow.
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majqcy na
wzgledzie
ochrong
Srodowiska,
przeciwdziatanie
zmianom klimatu
i innowacyjnosc

Aktywne
spotecznosci
dgzgee do
rozwoju
podnoszqcego
jakos¢ zycia

2.1. Czynniki wewnetrzne:

Mocne strony: kompetentne aktywne lokalne spotecznosci; liczne i dobrze dziatajqce organizacje pozarzqdowe
wspotpracujqce z LGD; sprawny samorzqd, nastawiony na rozwdj terenow wiejskich.

Stabe strony: hierne, obojgtne, pozbawione lideréw, niewspétpracujqce lokalne spotecznosci; niewystarczajgce
zainteresowanie mieszkancow uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych, a takze niska aktywnos¢ niektorych
placdwek kultury i mato atrakcyjna oferta kulturalna na obszarze.

2.2. Czynniki zewngtrzne:

Szanse: tendencja do zahamowania migracji ze wsi do miasta i wzrost liczby mieszkaficdw na obszarach
wiejskich; zmiany ustrojowe sprzyjajqce rozwojowi obszarow wiejskich.

Lagrozenia: niska jakos¢ zycia, ubozenie spoteczenstwa, brak pracy, utrudniony dostep do gtdwnych osrodkdw
kultury, niewystarczajgce wsparcie na rozwdj lokalnych spofecznosci.

Przedsighiorczo$
¢ ukierunkowana

3.1. Czynniki wewnetrzne:

Mocne strony: rozwinigta i dobrze zorganizowana przedsighiorczos¢, niski poziom bezrobocia

Stabe strony: niezadawalajgca jakos¢ zycia, niskie zarobki mieszkancéw, ograniczony dostgp do ustug
socjalnych i zdrowotnych, a takze obiektdw kultury; stabo rozwinigta przedsigbiorczosé, brak nowych miejsc
pracy, brak wsparcia dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz brak kapitatu finansowego.

na rozwoj 3.2.Czynniki zewngtrzne:
gospodarczy Szanse: Srodki na rozwdj lokalny pochodzqce z funduszy zewngtrznych, w tym z Unii Europejskiej; pozytywne
i tworzenie trendy w rozwoju gospodarczym kraju, w tym rozwoj przedsighiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy;
miejsc pracy rozwijajqcy sig system odnawialnych irodet energii; dogodne potozenie na przecigciu tras do duzych miast.
Lagrozenia: kryzys ekonomiczny, przejawiajqcy si¢ w likwidacji zakladdw pracy, naptyw tanich towardw
i rosnqca konkurencja oraz niedostateczne wsparcie dla lokalnych przedsighiorcow; niestabilna sytuacja
migdzynarodowa, kryzys energetyczny i nadmierny udziat kapitatu obcego w polskiej gospodarce.
4.1. Czynniki wewnetrzne:
. Mocne strony: czyste Srodowisko, duza lesisto$c i obszary chronione, w tym ,,Natura 2000”; dobra lokalizacja na
Obszar objety - L . . .
dzialalnotcig przecigciu szlukm{v dr.ogowych, Prowudzqcych do W|gksz’ych mlqsi; kompetentne aktywne lokalne spolgcznosu;
promocying, liczne i dobrze dziatajgce organizacje pozarzqdowe wspéfpracujqce z LGD; sprawny samorzqd, nastawiony na

wzmacniajqcq
rozpoznawalno$
¢ zewnetrzng
oraz
identyfikacjg
mieszkancow

z lokalnym
Srodowiskiem,
w tym z
uwzglednieniem
dziedzictwa
lokalnego

rozwoj terendw wiejskich; rozwiniete zycie kulturalne, w tym oparte na kultywowaniu lokalnych tradycji;
bogate, zachowane dziedzictwo kulturowe i historyczne.

Stabe strony: niska atrakcyjnos¢ turystyczna przejawiajqca sig m.in. brakiem obiektéw bedgeych atrakcjami
turystycznymi, niewystarczajqeg bazg noclegowq, w tym brakiem gospodarstw agroturystycznych; niedogodne
potozenie z dala od tranzytowych szlakéw komunikacyjnych, na pograniczu regiondw; zanieczyszczenie
Srodowiska przyrodniczego, niska Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancdw, niewystarczajqca edukacja i brak
stosowania rozwiqzan proekologicznych w gospodarstwach i przedsigbiorstwach; niewystarczajgce
zainteresowanie mieszkaficdw uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych, o takze niska aktywnos¢ niektérych
placdwek kultury i mato atrakcyjna oferta kulturalna na obszarze.

4.2. Czynniki zewngtrzne:

Szanse: obszar o wysokich walorach przyrodniczych nie zaktécanych wielkim przemystem; $rodki na rozwéj
lokalny pochodzqce z funduszy zewngtrznych, w tym z Unii Europejskiej; rosnqce zainteresowanie turystow
polskq wsiq

ZLagrozenia: zanieczyszczenie Srodowisko i zagrozenie zmianami klimatu.

Krok 3. Powigzanie celow ze wskaznikami

Cel ogdlny 1.0 — Wskazniki oddziatywania: 1.0.1

Cel szczegotowy 1.1 — Wskaznik rezultatu: 1.1.1

Cel szczegotowy 1.2 — Wskazniki rezultatu: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3;1.2.5

Cel szczegotowy 1.3 — Wskaznik rezultatu: 1.3.1;1.3.2

7

Cel szczegotowy 1.4 — Wskazniki rezultatu: 1.4.1;1.4.2;1.4.3

Zrddfo: opracowanie wiasne

Wszystkie przedsigwzigcia w LSR sq kompatyhilne z zakresem operacji wyszczegdlnionym w Rozporzqdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn.
24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c”, objgtego PROW na lata 2014-2020. LGD bedzie realizowac przedsigwzigcia poprzez:
nabory operacji, nabory grantéw, projekty wspétpracy, aktywizacjg oraz w ramach kosztéw bieiqcych. Szczegétowe przyporzqdkowanie sposohdw realizacji
do kaidego przedsigwzigcia jest wyszczegdlnione w Tabeli 31 Cele, przedsiewzigcia i wskainiki. Uzasadnienie przyjecia odpowiednich sposobéw realizacii

przedsiewzigc przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 27 Powigzanie probleméw wynikajgeych z konsultacji i badari spotecznych z diagnozq obszaru, hierarchiq celéw oraz uzasadnieniem przedsigwzigé

i wskaznikow
Cele szczegotowe | Przedsiewzigcia
Lp. Lkl Wskazniki Wskazniki Uzasadnienie
kluczowe
rezultatu produktu
1.1 1.1.1 Oddolna potrzeba rozhudowy infrastruktury spotecznej, ktdrej stan warunkuje
Problem RS S . L ;
1. mozliwosci rozwoju zycia spotecznego. Zatozony plan realizacji projektow stuzqcych
kluczowy 1 1.1.1 1111 : : S A .
poprawie stanu infrastruktury spotecznej powinien przetoiyc sig na przyjete rezultaty.
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1.2 1.2.1 Oddolna potrzeba aktywizacji spotecznosci lokalnych, warunkujgcych rozwéj i jukosé
Problem tycia. Zatozony plan realizacji projektow majgcych na celu wzmocnienie kapitatu
Kluczowy 2 121125 1210-1218 | OR cvozony PO ool ey P
spofecznego powinien przetozy¢ sig na przyjete rezultaty.
1.3 1.3.1;1.3.2 Oddolna potrzeba rozwoju przedsighiorczosci, warunkujgcej rozwdj gospodarczy
Problem obszaru, uwzgledniajgcej zarowno tworzenie nowych jak i rozwijanie istniejgcych jui
kluczowy 3 1.3.1;1.32 1.3.1.1;1.321 przedsighiorstw. Zatozony plan realizacji projektdw zwigzanych z inwestowaniem
w dziatalno$¢ gospodarczg powinien przetozy¢ sig na przyjete rezultaty.
1.4 1.4.1;14.2 Oddolna potrzeba zwigkszenia identyfikacji mieszkafcdw z obszarem i jego
dziedzictwem oraz zwigkszenie rozpoznawalnosci, warunkujgcych rozwéj zycia
Problem . . - .
spofecznego i kulturalnego. Zatozony plan realizacji projektow majgcych na celu
kluczowy 4 1.4.1-143 14.2.1-14.23 A ! . L, .
zachowanie dziedzictwa i promocjg obszaru powinien przetozyc sig na przyjgte
rezultaty.
Zrddo: opracowanie wlasne
Tabela 28 Sposoby realizacji przedsigwzigé wraz z uzasadnieniem
Przedsiewziecia Sposéb realizacji wraz z uzasadnieniem
1.1.1,1.3.1,1.3.2 nabory operagii forma odpowiednia do operacji wysokobudzetowych
1.1.1,1.2.1,1.4.1,1.42 nabory grantow forma odpowiednia do zadan niskobudzetowych
1.2.1,14.2 projekty wspotpracy forma odpowiednia do partnerskich projektow realizowanych przez LGD
1.2.1,1.4.1,1.4.2 aktywizacja forma odpowiednia do zadan realizowanych przez LGD
1.2.1 koszty hiezqce forma odpowiednia do zadan realizowanych przez LGD

Zrddio: opracowanie wiasne

Zgodnos¢ celow z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR oraz przedstawienie celow z podziatem na
zrédta finansowania

LSR i wszystkie jej cele oraz wskazniki sq planowane do finansowania ze Srodkéw EFRROW. Przedstawienie celéw z podziatem na Zrédfa finansowania

jest ujete w Rozdziale 7 Plan dziatania.

Cele i przedsigwzigcia LSR sq zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 t]. ochrona Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz

innowacyjnosc. Cel ogdlny LSR 1.0 ,Spotecznie przyjgty, optymalny stan rozwoju obszaru, z wykorzystaniem potencjatu gospodarczego i ludzkiego, majgcy na
wzgledzie ochrong $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu i innowacyjno$c” jest zgodny z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona
Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnosc.

Wszystkie cele szczegétowe LSR wpisujg sig w cel ogdlny LSR 1.0. oraz sq zgodne z Priorytetem 6 PROW 2014-2020 tj. ,Wspieranie wiqczenia spotecznego,
ograniczenia ubéstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”, w tym:

1)

2)

3)

4)

Cel szczegotowy LSR 1.1. ,Obszar wyposaiony w ogdlnodostepng i niekomercyjng infrastrukturg wspierajgeq Zycie spoteczne” jest zgodny z celem
szczegotowym 6B PROW 2014-2020 ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”.

Cel szczegotowy LSR 1.2. ,Aktywne spotecznosci dgzqee do rozwoju podnoszqcego jukosS¢ Zycia” jest zgodny celem szczegétowym 6B PROW 2014-2020
»Wspieranie lokalnego rozwoju na ohszarach wiejskich”, jednoczesnie wpisuje si¢ w dwa cele przekrojowe PROW 2014-2020 fj. ochrona Srodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimaty;

Cel szczegotowy LSR 1.3. ,Przedsighiorczo$c dgzqea do rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc pracy” jest zgodny z celami szczegétowym PROW 2014-
2020: 6A ,Utatwianie roznicowania dziatalno$ci, zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw, a takie tworzenia miejsc pracy” oraz 6B ,Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” i jednoczesnie wpisuje si¢ w trzy cele przekrojowe PROW 2014-2020 fj. ochrona Srodowiska, przeciwdziatanie
zmianom klimatu oraz innowacyjnosc.

Cel szczegotowy LSR 1.4. ,,Obszar objety dziatalnoscig promocyjng, wzmacniajgeq rozpoznawalnosé zewngtrzng oraz identyfikacjg mieszkaicow z lokalnym
Srodowiskiem, w tym uwzglednieniem dziedzictwa lokalnego” jest zgodny z celem szczegotowym 6B PROW 2014-2020 ,Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich”.

Wszystkie przedsigwzigcia w ramach LSR, t.:

1.1.1 ,Rozwoj, w tym budowa lub przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznei lub rekreacyjnej lub kulturalnej”,

1.2.1 ,Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z uwzglednieniem ochrony Srodowiska lub przeciwdziatanio zmianom klimatu”,

1.3.1 ,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, w tym z uwzglednieniem ochrony Srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu lub innowacyjnosci”,

1.3.2 ,Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, w tym z uwzglgdnieniem ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu lub innowacyjnosci”,

1.4.1 ,Zachowanie dziedzictwa lokalnego”,

1.4.2 ,Promowanie obszaru LSR”,

wpisujg sig w odpowiednie cele szczegdtowe i cel ogdlny LSR, w tym przedsigwzigcia 1.2.1,1.3.1i1.3.2 sq zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-
2020, tj. ochrona Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnosc. Kryteria w ramach przedsigwzig¢ uwzgledniajgeych cele przekrojowe
PROW 2014-2020 preferujq operacje/zadania uwzgledniajqce ochrong Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu i innowacyjnosé, przy czym zaklada sig
ich fakultatywng realizacje, co oznacza, ze nie wszystkie operacje/zadania muszq je realizowac.

Cele LSR na lata 2016-2023 sq rowniez kompatybilne z celami LSR na lata 2009-2015 i stanowiq swoistq kontynuacje dziataii realizowanych w poprzednim
okresie programowania, co przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 29 Kompatybilno$¢ celow LSR na lata 2009-2015 oraz LSR na lata 2016-2023

Cele LSR 2009-2015 Cele LSR 2016-2023

1. Spolecznie przyjety, optymalny stan rozwoju obszaru,

z wykorzystaniem potencjalu gospodarczego i ludzkiego, majqcy
na wzgledzie ochrong srodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu i innowacyjnosc.

1. Poprawa warunkéw i jakosci Zycia mieszkancow LGD

1.1. Poprawa estetyki i atrakcyjnosci obszaru L6D w tym stanu obiektow, 1.1. Obszar wyposazony w ogélnodostepng i niekomercyjng infrastrukturg
infrastruktury, przestrzeni publicznej oraz trenow rekreacyjnych wspierajqeq Zycie spoteczne

2. Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej oraz rozwéj rynku pracy
na obszarze LGD

1.3. Przedsighiorczo$¢ ukierunkowana na rozwdj gospodarczy i tworzenie

2.1. Wzrost aktywnosci gospodarczej, w tym opartej o wykorzystanie mieisc pracy

lokalnych zasobdw z terenu LGD

2.2. Poprawa warunkow do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

3. Wzrost aktywnosci i rozwoj kapitatu ludzkiego oraz skuteczna
promocja obszaru LGD

3.1. Wzrost wiedzy z zakresu dziatai Leader PROW, wdrazania LSR,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym pozarolniczej i funkcjonowania
na rynku pracy oraz zwigkszenie Swindomosci ekologiczno-przyrodnicze;,

mieszkaficéw obszaru L&D 1.2. Aktywne spofecznosci dqzgce do rozwoju podnoszqcego jakos¢ zycia

3.2. Wzrost aktywnosci edukacyjnej, spotecznej, kulturalnej, turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej, mieszkaficow obszaru LGD

3.4. Rozwdj wspotpracy i wymiana doSwiadczen na rzecz integracji oraz
wzmocnienia partnerstw

1.2. Podtrzymanie dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego

3.3, Intensyfikacja promogji obszaru LGD 1.4. Obszar objety dziatalno$cig promocyjng, wzmacniajgeq rozpoznawalnosé

zewnetrzng oraz identyfikacje mieszkaicow z lokalnym Srodowiskiem,

3.4. Rozwéj wspotpracy i wymiana doSwiadczen na rzecz integracji oraz w tym 2 uwzglednieniem dziedzictwa lokalnego

wzmocnienia partnerstw

Zrddfo: opracowanie wiasne

Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzigé, celow szczegotowych i celu ogélnego wraz z uzasadnieniem wyhoru
konkretnego wskainika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsigwzigé oraz irédiem pozyskania danych do pomiaru

Sposab i czestotliwosc dokonywania pomiaru, vaktualniania danych (podanie doktadnego sposobu liczenia wskaznika, algorytméw itp.)
Stan poczqtkowy i docelowy wskainika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia

Wskazniki sq adekwatne do celéw i przedsigwzigc, co obrazuje Tabela 26 Tabelaryczna matryca logiczna powigzai diagnozy obszaru i ludnosci, analizy
SWOT oraz celow i wskainikéw. Bedq one mierzy¢ postepy w realizacji LSR, zaréwno w odniesieniu do przedsigwzigc i celow szczegétowych, jok i celu
ogdlnego.

W wyniku weryfikacji analiz i konsultacji wskainiki zostaty wlasciwe przyporzqdkowanie do poszczegélnych celow i przedsiewzig¢, dajgc czytelng
informacjg nt. postepdw w ich osiqganiu poprzez zmiany warto$ci w wyniku realizacji LSR. Opracowane wskazniki sq mierzalne, przejrzyste i do kazdego z nich
zostata podana jednostka miary, stan poczqtkowy (warto$¢ bazowa), planowany stan docelowy okreslony perspektywq czasowq oraz Zrédta danych i okresy
pomiaru.

Pomiar wskainikéw zostat przewidziany tak, aby w prosty sposéb byt moiliwy do przeprowadzenia w oparciu o dostepne Zrddta tj. Zrodta statystyki
publicznej lub pochodzqce z dokumentow LGD lub instytucji wdrazajgcej, albo otrzymywanych od beneficjentdw i wnioskodawcow. Sposdb pomiaru wskaznikow
bedzie dokonywany poprzez dziatania monitoringowe i ewaluacyjne, ktdre sq zawarte w tabelach 38-40. Dla wskaznikow produkiu i rezultatu kazdorazowo
stan poczqtkowy wynosi 0, poniewaz odnoszq si¢ do operacji lub zadai potencjalnie przewidzianych do finansowania w ramach LSR od 2016 r. Stan koficowy
wynika z przyjetego sposobu wyliczenia lub oszacowania poszczegdlnych wskainikdw, co przedstawia Tabela 30 Wskainiki wraz z uzasadnieniem i
metodologiq wyliczenia, opracowanej przy zatozeniu proporcjonalnosci do planowanej wielkosci zaangazowania Srodkdw programdw, z ktdrych LSR ma by¢
finansowana. Szczegotowy sposob i czgstotliwo$¢ pomiaru i vaktualniania danych dotyczqeych wskaznikow oraz biezgey sposdh monitorowania realizacji
wskaznikow w ramach Zrddta finansowania PROW na lata 2014-2020 zawierajq tabele: 39 Monitoring — wdrazanie LSR oraz 41 Ewaluacja - wdrazanie LSR, w
zakresie wdrazania LSR.

Tabela 30 Wskazniki wraz z uzasadnieniem i metodologig wyliczenia

Wskaznik Uzasadnienie | Metodologia wyliczenia/oszacowania

Wskazniki sq adekwatne do celu ogdlnego; obejmujq zmiany w danych spoteczno-gospodarczych w mikroskali obszaru LSR; pokazujq
poprawe stanu lub zmniejszenie zjawisk negatywnych w obreghie catej LGD; wskazujq na konsekwencje operacji wykraczajqce poza

pliziuliieniy bezposrednie i natychmiastowe efekty, dotyczqce bezposrednich beneficjentow oraz adresatéw znajdujqeych sig w otoczeniv; pochodzq ze
irodet statystyki publicznej.
Wzrost wskaznika $wiadczy rozwoju gospodarczym; adekwatny do | Wskaznik obliczony jako suma danej statystycznej (stan na 2014 r.)
1.0, oferowanego w LSR wsparcia dla przedsighiorcow. oraz Sredniego wzrostu danej statystycznej w latach 2011-2014

pomnozone przez 12 lat (7 lot realizacji LSR i 5-letnie zobowigzanie
celami), tj.: 9300+(172x12 lat)=11.364
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Wzrost wskaznika $wiadczy rozwoju spotecznym; adekwatny do
oferowanego w LSR wsparcia dla organizacji pozarzqdowych oraz

Wskaznik obliczony juko suma danej statystycznej (stan na 2014 r.)
oraz Sredniego wzrostu danej statystycznej w latach 2011-2014

10.2 innych podmiotdw realizujgcych dziatania skierowane do pomnozone przez 12 lat (7 lat realizacji LSR i 5-letnie zobowiqzanie

spotecznosci lokalnych. celami), tj.: 213+(9x12 lat)=321

Wskazniki sq adekwatne do celow szczegotowych; mierzq bezposrednie i natychmiastowe efekty zadan, zmiany, jakie nastqpity w wyniku

rezultatu wdrozenia zadaf oraz stan statyczny; dajg wprost informacjg na temat postgpow w realizacji celu szczegotowego.

1.2.1-1.2.5;1.3.1-1.3.2; 1.4.3 — obowiqzkowe dla LGD

Wskaznik mierzy zainteresowanie mieszkaficdw obiektami Szacuje sig, 7e 20% liczhy mieszkacow (stan na 2013 r.) skorzysta
1.1.1 niekomercyjnej infrastruktury dofinansowanymi za posrednictwem | z przewidywanych do realizacji operacji zwigzanych z obiektami

LGD oraz wskazuje na atrakcyjnos¢ przeprowadzonych inwestycji. | infrastruktury spotecznej; 1j. 20%x67.408=13.482

Wskaznik mierzy liczbg podmiotdw, ktdre zwarly umowy o Szacuje sig, na podstawie Srednich warto$ci dofinansowania, ze w
121 przyznaniu pomocy w zakresie nabordw operacji oraz umowy o ramach realizacji LSR 85 podmiotdw otrzyma wsparcie na realizacjg

- powierzenie grantu w zakresie naborow grantow Swiadczy o operacji/zadania.

rozwoju obszaru LSR.

Wskaznik mierzy zainteresowanie mieszkancow Szacuije sig, na podstawie Zatqeznika nr 14 do wniosku o wybar LSR

1.2.2 spotkaniami/wydarzeniami do nich adresowanymi wplywa na —Tabela C, ze ze spotkan/wydarzei skorzysta 300 uczestnikow

wzrost aktywizacji spotecznei.
Wskaznik mierzy liczhg uczestnikow szkolen/warsztatow Szacuje sig, ze 315 uczestnikow szkolen/warsztatow (70% ze
przeprowadzonych przez LGD oraz zrealizowanych przez wskaznika rezultatu 1.2.4) prowadzonych przez LGD oraz

1.2.3 grantobiorcéw zadari w ramach naboru grantéw, oceniajqeych je zrealizowanych przez grantobiorcéw zadaii w ramach naboru

jako adekwatne do oczekiwan; wptywa na wzrost akceptacji grantdw, oceni je joko adekwatne do oczekiwan.
spoteczne] dziatalno$ci LGD i grantobiorcdw.
Wskaznik mierzy zainteresowanie mieszkaficw Szacuje sig, na podstawie Zatqcznika nr 14 do wniosku o wybér LSR

124 szkoleniami/warsztatami; wptywa na wzrost aktywizacji spotecznej | — Tabela C oraz zaktadanej liczby odbiorcdw zadai w ramach

- i wzmocnienie kapitatu spotecznego. naboru grantéw, ze w szkoleniach/warsztatach weimie udziat
tqcznie 450 oséh.
Wskaznik mierzy liczhg projektow wspétpracy, skierowanych do W ramach LSR planuje si¢ realizacjg 2 projektéw wspétpracy (PW);

1.2.5 grup docelowych; wplywa na wzmacnianie partnerstw oraz kazdy PW wpisuje sig w 2 cele szczegdtowe: 1.2i 1.4 oraz

wzmacnia skuteczno$é realizowanych we wspétpracy dziatad. w przypisane do nich wskazniki rezultatu i produktu.

131 Wskaznik mierzy stworzone w wyniku realizowanych operacji Planuije sig utworzenie 50 miejsc pracy w wyniku realizacji

B miejsca pracy; Swiadczy o rozwoju rynku pracy. operacji, w tym samozatrudnienie (petne etaty Sredniorocznie).
Wskaznik mierzy utrzymane w wyniku realizowanych operacji Planuje sig utrzymanie 50 miejsc pracy, utworzonych w wyniku

132 miejsca pracy, przy czym utrzymanie miejsc dotyczy tylko realizowanych operacji, w tym samozatrudnienie (petne etaty

- nowostworzonych miejsc pracy w ramach operacji; Swiadczy o Sredniorocznie).
rozwoju rynku pracy.
Wskaznik mierzy zainteresowanie odbiorcdw projektow Szacuije sig, e liczha odbiorcow zadan LGD wyniesie 2100 (1.000
zwiqzanych z promocjq obszaru; wplywa na aktywizacje folderow + 1100 uczestnikdw Rajdéw rowerowych, NW, imprez
i integracjg mieszkaficdw oraz wzmacnianie rozpoznawalnosci LGD, zgodnie z Zatqcznikiem nr 14 do wniosku o wybér LSR —

1.4.1 obszaru. Tabela C), a do kazdego zadania w ramach naboru grantow
(przewidywana Srednia: 8 zadan) liczba odbiorcdw w ramach
kazdego z nich wyniesie 100, tj.: 2100-+( 8 zadarix100 osob)=
2900

Wskaznik mierzy zainteresowanie odbiorcdw projektow Szacuje sig, e liczha odbiorcdw zadania LGD wyniesie 500 (500

142 zwiqzanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego; wptywa na folderéw), a do kazdego zadania w ramach naboru grantéw

o aktywizacjg i integracje mieszkarficow oraz podtrzymywanie (przewidywana $rednia: 7 zadan) liczba odbiorcow w ramach
tradycji i kultury obszaru. kazdego z nich wyniesie 100; tj. 500+( 7 zadarix100 0s6b)=1200
Wskaznik mierzy liczhg projektow wspéfpracy, skierowanych do W ramach LSR planuje si¢ realizacjg 2 projektow wspétpracy (PW);
143 grup docelowych; wpltywa na wzmacnianie partnerstw oraz kazdy PW wpisuje sig w 2 cele szczegotowe: 1.21i 1.4 oraz
o wzmacnia skuteczno$é realizowanych we wspétpracy dziatad. w przypisane do nich wskazniki rezultatu i produktu.
Wskazniki sq adekwatne do przedsigwzig¢; mierzq fizyczne efekty, bedgce wynikiem realizacji pojedynczych operacii lub zadan,
produktu sktadajqcych si¢ na poszczegdlne przedsigwzigcio; dajg wprost informacjg o postgpach w realizacji przedsigwzigcia.
1.1.1.1;1.2.1.1-1.2.1.6,; 1.3.1.1;1.3.2.1; 1.4.1.1; 1.4.2.2— obowigzkowe dla LGD.
Wskainik mierzy rozwinigte, w tym zhudowane lub przebudowane | Wskaznik obliczony na podstawie Sredniej warto$¢ dofinansowania
obiekty niekomercyijnej infrastruktury; wptywa na wzrost operacji na poziomie 375.000,00 zt (8 operacii) i Sredniej wartosci
1111 atrakcyjnosci obszaru oraz umozliwia aktywizacjg mieszkafcow. zadania w ramach nabordw grantdw na poziomie 35.000,00 zt (21
zadan) — fqcznie 29 nowych lub przebudowanych obiektow
infrastruktury
Wskaznik mierzy szkolenia dla pracownikdw LGD; wplywa na Wskaznik obliczony na podstawie Zatqeznika nr 14 do wniosku
1.2.1.1 wsparcie LGD we wlasciwym i skutecznym wdrazaniu LSR oraz 0 wyhér LSR — Tabela B.)
podnoszenie wiedzy i kompetencji.
1212 Wskaznik mierzy szkolenia dla organow LGD; wptywa na wsparcie | Wskaznik obliczony na podstawie Zatqcznika nr 14 do wniosku

LGD we whasciwym i skutecznym wdrazaniu LSR oraz podnoszenie

0 wyhér LSR — Tabela A.)
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wiedzy i kompetencji.

Wskaznik mierzy zainteresowanie podmiotdw indywidualnym

Szacuje sig udzielenie indywidualnego doradztwa 100 podmiotom.

1213 doradztwem w LGD; wplywa na wzmocnienie kapitatu spotecznego.
Wskaznik mierzy spotkania/wydarzenia adresowane do Wskaznik obliczony na podstawie Zatqeznika nr 14 do wniosku
1.2.1.4 mieszkaicow; wptywa na wzmocnienie kapitalu spofecznego 0 wyhér LSR — Tabela C oraz Zatqcznika nr 5 do LSR-Planu
i aktywizacje mieszkancow. Komunikacji).
Wskaznik mierzy szkolenia (dziatania o charakterze edukacyjno- Wskaznik obliczony na podstawie sumy $redniej warto$¢ zadania
informacyjnym); wplywa na wzmocnienie kapitatu spotecznego. w ramach naboru grantéw na poziomie 12.500,00 zt (4 zadania),
1.2.1.5 oraz 33 zadan LGD (2 wizyty studyjne oraz szkolenia i warsztaty;
zgodnie z Zatgeznikiem nr 14 do wniosku o wybor LSR — Tabela C);
tj. 4+33 = 37
Wskaznik mierzy projekty wspétpracy; wplywa na wzmacnianie W ramach LSR planuje si¢ realizacje 2 projektow wspétpracy. Kazdy
1.2.1.6 partnerstw oraz wzmacnia skuteczno$¢ realizowanych we 7 PW wpisuje sig w 2 cele szczegdtowe: 1.21i 1.4 oraz w przypisane
wspolpracy dziatan. do nich wskazniki rezultatu i produktu.
Wskaznik mierzy stworzone w wyniku realizowanych operacji Planuje sig 20 operacii polegajqcych na utworzeniv nowego
1.3.1.1 nowe przedsighiorstwa; Swiadczy o aktywizacji gospodarczei. przedsighiorstwa ze wzgledu na ustalong kwotg wsparcia
w wysoko$ci 50.000,00 zt., 1. 1.000.000,00 z4/50.000,00 zt=20
Wskaznik mierzy rozwinigte w wyniku realizowanych operaji Planuje sig 20 operacii polegajqcych na rozwinigciu istniejgcego
1.3.2.1 przedsighiorstwa; Swiadczy o aktywizacji gospodarczej. przedsighiorstwa, ze wzgledu na Sredniq kwote wsparcia
w wysokosci 150.000,00 zt; 1. 3.000.000,00 z4/150.000,00 z4=20
Wskaznik mierzy liczhg zadai obejmujgcych wyposazenie majgce Przewiduie sig realizacjg 2 zadan obejmujqcych wyposazenie
1.4.1.1 na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego; wplywa | w ramach naboru grantéw na poziomie Sredniej wartosci
na zachowanie dziedzictwa lokalnego. 15.000,00 z1.
Wskaznik mierzy wydarzenia/imprezy zwiqzane z dziedzictwem Wskaznik obliczony na podstawie Sredniej wartosci zadania
14.1.2 lokalnym; wplywa na zachowanie dziedzictwa lokalnego. w ramach naboru grantow na poziomie 15.000,00 zt (5 zadan) oraz
1 zadania LGD; tj. 5+1=6
Wskaznik mierzy zadania zwigzane z promocjq obszaru LSR; Wskaznik obliczony na podstawie Zatgeznika nr 14 do wniosku
14921 wplywa zwigkszenie rozpoznawalnosci LGD. 0 wyhor LSR —Tabela C(12) oraz Sredniej wartosci zadania na
o poziomie 12.500,00 z} (8 zadai) + 2 inne zadania promocyjne LGD
tj. 12+8+2=12
Wskaznik mierzy projekty wspétpracy; wplywa na wzmacnianie W ramach LSR planuje si¢ realizacje 2 projektow wspétpracy. Kazdy
1.42.2 partnerstw oraz wzmacnia skuteczno$¢ realizowanych we 7 PW wpisuje sig w 2 cele szczegdtowe: 1.21i 1.4 oraz w przypisane

wspolpracy dziatan.

do nich wskazniki rezultatu i produktu.

Zrddfo: opracowanie wiasne

W ramach opracowania LSR dla celu ogdlnego przypisano wskainiki oddziatywania, dla kazdego z celow szczegatowych — wskazniki rezultatu, a dla
kazdego z przedsigwzig¢ — wskazniki produktu. LGD zaplanowata rowniez realizacje dwoch projektdw wspotpracy. Kazdy z nich realizuje dwa cele
szczegotowe . 1.2 i 1.4, w ramach przedsigwziec 1.2.1 i 1.4.2 oraz wskazniki produkiv 1.2.1.7, 1.2.1.8, 1.42.2 i 1.4.2.3 i rezultatu 1.2.5 i 1.4.3. W LSR
uwzgledniono takze wskazniki oddziatywanio pochodzqce ze 7rddet statystyki publicznej (GUS). Szczegétowq specyfikacje powigzan w tym zakresie
przedstawia Tabela 31 Cele, przedsigwzigcia i wskazniki.
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Tabela 31 Cele, przedsigwzigcia i wskazniki

wersja: 4.0

CEL 0GOLNY 1.0

przeciwdziatanie zmianom klimatu i innowacyjnos¢

Spotecznie przyjety, optymalny stan rozwoju obszaru, z wykorzystaniem potencjatu gospodarczego i ludzkiego, majqcy na wzgledzie ochrone srodowiska,

1.1 | Obszar wyposazony w ogdlnodostgpng i niekomercyjnq infrastrukture wspierajgeq zycie spoteczne

1.2 | Aktywne spofecznosci dgzqce do rozwoju podnoszqcego jakosc¢ zycia

CELE SZCZEGOLOWE — —— — - —
1.3 | Przedsighiorczos¢ ukierunkowana na rozwdj gospodarczy i tworzenie miejsc pracy
1.4 | Obszar objety dziatalnoscig promocyjng, wzmacniajgcq rozpoznawalno$é zewnetrzng oraz identyfikacjg mieszkancow z lokalnym Srodowiskiem, w tym z uwzglednieniem dziedzictwa lokalnego
- . . . Jednostka Stan poczgtkowy Plan Zrédto danych/
Wskainik oddziatlywania dla celu ogélnego ) na 2014 1. na 2028 1. TS ot
1.0.1 | Wzrost liczby podmiotdw w sektorze prywatnym na obszarze objgtym LSR liczha 9300 11364 GUS
1.0.2 | Wzrost liczby stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych na obszarze objgtym LSR liczha N3 321 GUS
. ] ] - Jednostka Stan poczgtkowy Plan Zrédto danych/
Wskainik rezultatu dla celow szczegétowych (kod wskaznika) Ty na 2016 1. na 2023 1. S o
1.1.1 Liczba oséb korzystajgcych z obiektéw infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej o0sobha 0 13482 Dane LGD
1.2.1 Liczba podmiotdw, ktdre zawarty umowe o przyznaniu pomocy/ powierzenie grantu (4.2.4) podmiot 0 85 Dane LGD
1.2.2 | Liczha osdb uczestniczqeych w spotkaniach/wydarzeniach adresowanych do mieszkancow osoba 0 300 Dane LGD
1.2.3 | Liczha osdb oceniajqcych szkolenia juka adekwatne do oczekiwan (2.3) osoba 0 315 Dane LGD
1.2.4 | Liczha osob przeszkolonych (2.2) osoba 0 450 Dane LGD
1.2.5 | Liczbha projektow wspétpracy skierowanych do grup docelowych (3.4) sztuka 0 2 Dane LGD
1.3.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem), w tym samozatrudnienie (petne etaty Sredniorocznie) (1.3) etat 0 50 Dane LGD
1.3.2 | Liczba utrzymanych miejsc pracy (ogétem), w tym sumozatrudnienie (petne etaty Sredniorocznie) (1.4) etat 0 50 Dane LGD
1.41 | Liczba odbiorcow zadan majgceych na celu promocje obszaru LGD osoba 0 2900 Dane LGD
1.42 | Liczba odbiorcow zadan majgceych na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego osoba 0 1200 Dane LGD
1.43 | Liczha projektéw wspétpracy skierowanych do grup docelowych (3.4) sztuka 0 2 Dane LGD
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposob realizacji Jednostka Wartos¢ 1rodto danych/
ewzie Py P I Nazwa (kod wskaznika) miar poczqtkowa | koncowa sposéh omyiuru
Y| na2016r. | na2023r. | PSP
. Bezposrednie (NO ):
Rozwadj, w tym budowa lub Be; ofrednie (N0
przebudowa niekomercyjnej [JLLpE Liczha nowych lub przebudowanych obiektow
; .| Bezposrednie (NG ): nabor operacji (NO) . . o Dane LGD
1.1.1 | infrastruktury turystycznei ; , , 1.1.1.1 | infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej i lub sztuka 29 . L
- gmina, SIK, NGO nahor grantow (NG) . i beneficjentow
lub rekreacyjnej lub P kulturalnej (2.4; 2.5)
kulturalnei Posrednie:
! mieszkarcy obszaru LSR
Wzmocnienie kapitatu Bezposrednie (PW)(A).(KB): nub.()r grum@w (NG) 1211 Liczba osobodni szkoleri dla pracownikéw LGD 0s/dz. 24 Dane LGD
1.2.1 | spotecznego, w tym LGD projekt wspotpracy (4.1)
z uwzglgdnieniem ochrony | Bezposrednie (NG ): (PW), 1.2.1.2 | Liczha osobodni szkolen dla organdw LGD (4.1) os/dz. 56 Dane LGD
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Srodowiska lub NGO, gmina, SIK aktywizacja (A), Liczba podmiotéw, ktorym udzielono
przeciwdziatania zmianom | Posrednie: koszty hiezqce (KB) ) indywidualnego doradztwa (4.2) Tl ! e DelLED
klimatu mieszkancy obszqr'u LSR, 1914 |_I(.Zh(] sp’m!(an/wydurzen adresowanych do sztoka 0 15 Dane LGD
w tym przedstawiciele grup mieszkancow (4.3)
defaworyzowanych Liczha szkolen (dziatani o charakterze edukacyjno-
1215 |’nformu‘cy|n)‘1m), W Iym. W Z(‘lkres'le ochrony aiuko 0 37 Dane !.GD,’
Srodowiska i/lub przeciwdziatania zmianom grantobiorcow
klimatu) (2.1)
1.2.1.6 | Liczha projektow wspéfpracy (3.2) sztuka 0 2 Dane LGD
. S .. | Bezposrednie (NO):
Podejmowanie dziatalnosci 5 . .. . .
. osoby fizyczne bedgce Liczha operacji polegajgcych na utworzeniu
gospodarczej, w tym z s o .
o przedstawicielami grup nowego przedsighiorstwa, w tym operacje Dane LGD
uwzglednieniem ochrony - , . . S S . . T
1.3.1 ¢rodowiska defaworyzowanych podejmujgce | nabér operacji (NO) | 1.3.1.1 | uwzgledniajgce rozwigzania sprzyjajgce ochronie sztuka 0 20 i beneficjentow
S dziatalno$¢ gospodarczq Srodowiska i/lub przeciwdziatania zmianom i UMWW
przeciwdziatania zmianom et D oof , : g L
. . ., .| PoSrednie: klienci, mieszkaricy klimatu i/lub innowacyjnosci (1.1)
klimatu lub innowacyjnosci
obszaru LSR
Rozwijanie dziatalnosci . . . :
. o Liczha operacii polegajgcych na rozwoju
gospodarczej, w tym z Bezposrednie (NO): S e :
I o A istniejqcego przedsighiorstwa, w tym operacje Dane LGD
uwzglednieniem ochrony mikro i mali przedsigbiorcy a - e A - . : N
132 |, . P nabér operacji (NO) | 1.3.2.1 | uwzgledniajqce rozwigzania sprzyjajqce ochronie sztuka 0 20 i beneficjentow
Srodowiska, Posrednie: , L A .
e e et P , Srodowiska i/lub przeciwdziatania zmianom i UMWW
przeciwdziatania zmianom klienci, mieszkaricy obszaru LSR . Mo~ g L
: . L, klimatu i/lub innowacyjnosci (1.2)
klimatu lub innowacyjnosci
Bezposrednie (A): LGD Liczba zadan obejmujgcych wyposazenie majgce Dane LGD
Zuch ie dziedzict Bezposrednie (NG): bs ow (NG 1.4.1.1 | na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa sztuka 0 2 rumobiorclﬂw
1.4.] | Fachowame czieczicwa NGO, gmina, SIK, nanor gran (L] lokalnego (2.10) g
lokalnego A aktywizacja (A) - - -
Podrednie: 1419 Liczha wydarzen/imprez majgcych na celu cztuka 0 6 Dane LGD,
mieszkaricy obszaru LSR """ | zachowanie dziedzictwa lokalnego (2.12) grantohiorcow
Bezposrednie (PW),(A): LGD . . .
Bezposrednie (NG): NGO, gmina, | nabér grantéw (NG) | 1.4.2.1 Liczba vyydurzen/lmprez majgeych na celu sztuka 0 12 Dane !'GD’,
: ! promocje obszaru LSR (2.12) grantohiorcéw
. SIK projekt wspétpracy
1.4.2 | Promowanie obszaru LSR BTt
Posrednie: (PW),
mieszkaricy obszaru LSR oraz aktywizacja (A) 1.42.2 | Liczha projektéw wspétpracy (3.2) sztuka 0 2 Dane LGD
spotecznosci spoza obszaru LSR
SUMA 10.010.000,00

Zrddfo: opracowanie wiasne
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ROZDZIAL VI SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI | GRANTOBIORCOW ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU
Przestanki leigce u podstaw opracowania sposobu wyboru i oceny operacji i grantobiorcow oraz ustanawiania kryteriow wyboru

Kluczowym etapem opracowania LSR bylo wlasciwe przygotowanie procedur oceny i wyboru operacji i grantobiorcdw, z racji roli, jukq bedzie ona
odgrywad w skutecznym wdrazaniv LSR. Podczas prac nad powstaniem jej zapisow brano pod uwagg analizy i wnioski z nich ptynqce, tak by przygotowany
materiat pozwolit na wyhar projektow, ktorych realizacja bedzie bezposrednio przektadac sig na osiqganie priorytetowych zatozen zawartych w LSR. Zasady
wyhoru i oceny operacji i grantobiorcdw oraz kryteriow byly przygotowane w Scistym powigzaniv z celami, przedsigwzigciami i wskaznikami, tak aby zapewnié
spojnos¢ w ramach catej LSR i uwzgledni¢ preferencie dla projektow, ktére w juk najszerszym stopniu przyczyniajq sig do realizacji strategii. W tym celu
wykorzystano 7 metod partycypacyjnych (Zespt ds. LSR, Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR, Grupa robocza 4 LGD, Warsztaty konsultacyjne,
Partycypacyina grupa robocza, Warsztaty przysziosciowe, Spotkanie konsultacyjne). Zespét ds. LSR na podstawie zebranego materiatu oraz w odniesieniu do
celow i wskaznikow LSR opracowat we wspotpracy z Grupq roboczq 4 LGD wstepny projekt zasad wyboru operacji i grantobiorcow i ustalania kryteriow wyboru.
Lostaly one skonsultowane z Partycypacyjng grupg roboczq oraz w ramach Warsztatéw konsultacyjnych, podczas ktorych szczegotowo przeanalizowano viyte
sformutowania i zapisy. Nastgpnie w trakcie Warsztatow przysztosciowych zaprezentowano skorygowang propozycje zasad wyboru operacji i grantobiorcow
wraz z podaniem rozwiqzai proceduralnych. W migdzyczasie odbyly si¢ réwniez indywidualne konsultacje materialu w Punkcie konsultacyjnym ds.
opracowania LSR. Ostateczne zapisy zasad wyboru operacji i grantobiorcow i oraz kryteridw wyboru zostat wypracowane podczas Spotkania konsultacyjnego.

Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiqzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezlq informacjq wskazujqcq sposéb powstawania
poszczegdlnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia

Wszystkie przygotowane przez LGD procedury charakteryzujq sig przejrzystosciq i jednoznacznym okresleniem zasad postepowania. Sq one jawne

i powszechnie dostgpne dla wszystkich zainteresowanych. Organem decyzyjnym w LGD w zakresie kierowania rozwojem lokalnym, jest Rada.

Procedury oceny i wyboru operacii oraz grantobiorcow zostaty utworzone zgodnie z zapisami:

1) Wytycznych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie jednolitego i prawidiowego wykonywania przez lokalne grupy dzictania zadai zwigzanych
z realizacjq strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spofeczno$¢ w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

2) ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020
(Rozdziat 15),

3) ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci,

4) rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 1303/2013 z dnia 17.12.2013 r. i zgodnie z ktérym do zadai LGD w okresie programowania 2014-2020
nalezy opracowanie niedyskryminujqcej i przejrzystej procedury wyboru operacji oraz ohiektywnych kryteriéw wyboru, ktére pozwalajq na uniknigcie
konfliktéw interesow. Dodatkowo gwarantujg, ze w co najmniej 50% gloséw w decyzjach dotyczqcych wyboru pochodzi od partneréw niebgdgcych
instytucjami publicznymi i umozliwiajq wybér w drodze procedury pisemne;.

Niniejsza LSR zostata zbudowana tak, aby uwzglednia¢ zasady wprowadzone powyiszymi dokumentami. Jej realizacjo i zawarte w niej cele zakladajq dziatania

dotyczqce nastepujgcych typdw projektow:

1) projekty realizowane przez podmioty inne niz LGD,

2) projekty grantowe,

3) projekty wspétpracy (planowana realizacja 2 projektow).

Zasady utrwalone w LSR w zakresie wyboru i oceny operacji grantobiorcéw zostaly przyjgte w ,Ksigdze procedur oceny i wyboru operacji”, ,Ksigdze procedur

grantowych” oraz Regulaminie Rady. Dla kaidego przedsigwzigcia przewidziano odrebne kryteria wyboru, uwzgledniajqce specyfike danego dziatania oraz

uwarunkowania obszaru, zawarte we whasciwych kartach okreslonych w ww. ksiegach procedur.

Kluczowym celem ustanowionych ww. procedur, jest przede wszystkim obiektywne, niedyskryminujqce, przejrzyste przeprowadzenie procesu wyboru

operacji/ grantobiorcéw do finansowania przez LGD w ramach budzetu na realizacje LSR. Ponadto Procedury te majq na celu m.in. zachowanie parytetu

i bezstronnosci oraz unikania konfliktu interesow, ustalenie trybu oceny operacji grantobiorcow, ustalenie kwoty wsparcia, oceng i wybér projekiow zgodnych

7 LSR oraz okreslanie w sposab jasny i czytelny dla wnioskodawcow/grantobiorcéw sposobu uzyskania wsparcia finansowego.

Ponizej przedstawiono Procedurg oceny i wyhoru operacji.

Tabela 32 Procedura oceny i wyboru operagji

OGLOSZENIE NABORU
IARZAD cztonek Zarzqdu ustala z ZW termin naboru, wysoko$¢ dostgpnych Srodkéw i ogtasza nabér
przygotowuje dokumentacjg do naboru; publikuje na stronie internetowej LGD ogtoszenie o naborze i przesyta je do umieszczenia na stronach
BIURO ; : S
internetowych gmin cztonkowskich; wiadczy bezptatne doradztwo
NABOR
IARZAD nadzoruje pracg Biura LGD
BIURO Swiadczy bezplatne doradztwo; przyjmuje wnioski; prowadzi rejestr ztozonych wnioskow
RADA ustala termin posiedzenia

OCENA WNIOSKOW ORAZ WYBOR OPERACJI

weryfikacja zgodnosci operacji z warunkami przyznania pomocy okreslonymi w PROW na lata 2014-2020 i ewentualne wezwanie

BIURO I RADA . -

Wnioskodawcy do uzupetnien
IARZAD nadzoruje pracg Biura LGD; ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady

po zakoiiczeniu naboru przygotowuje zfozone w ramach naboru wnioski do oceny przez Radg; zapewnia obstuge posiedzen Rady;
BIURO przygotowuje dokumenty niezbgdne do przeprowadzenia oceny i wyboru operacji; wspomaga Radg w wykonywaniu zadad; ma prawo

uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady
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RADA

dokonuije oceny i wyboru operacji cztonkowie zachowuijq bezstronnos¢ sktadajgc deklaracje bezstronnosci i wylqezajqc sig z oceny we
wskazanych w Procedurze sytuacjach oraz podpisujq Rejestr interesow cztonkow Rady, pozwalajgcy na identyfikacjg charakteru powiqzan
z wnioskodawcami/poszczegdInymi operacjami w stosunku do kazdej operacii; radni aktywnie uczestniczq w pracach podczas posiedzenia;
przewodniczqcy prowadzi obrady i czuwa nad przestrzeganiem regulaminowego porzqdku; Komisja Skrutacyjna bada poprawnosé
wypetniania kart, wzywajqc do ewentualnych korekt w celu zapewnienia poprawnosci dokumentacji i zgodnosci formalnej; procedura
przewiduje metode postepowania w przypadku osiggnigcia przez operacje rownej liczhy punktow ocen w ramach kryteriow; gtosowanie
odbywa sig poprzez wypetnianie kart oraz podjecie uchwat, zwyktg wigkszoscig glosow

PRZEKAZANIE WYNIKOW OCENY

RADA Sekretarz sporzqdza protokét wraz z zatqeznikami

BIURO archiwizuje dokumenty, uzupetnia pierwsze strony wnioskow w miejscach do tego wyznaczonych

IARZAD (ztonek Zarzqdu informuje wnioskodawcow o wynikach oceny i prawie do wniesienia protestu; przekazuje ZW wybrane wnioski, uchwaty
i pozostatq dokumentacjg

BIURO publikuje protokot z posiedzen Rady dotyczgcych oceny i wyboru operagji

ROZPATRYWANIE PROTESTOW

BIURO Przyjmuje protesty i informuje Radg i Zarzqd o wyplynigciu protestu

IARZAD (zior!ekAZurzqdu informuje ZW o wpIynigciu profestu; monitoruje przebieg procesu rozpatrywania protestu; wzywa do ewentualnego
usunigcia brakdw formalnych w protescie

RADA rozpatruje protest

LARZAD (ztonek Zarzqdu informuje ZW i Wnioskodawcdw o wynikach protestu

OPINIA RADY WS. ZMIANY UMOWY PRZEZ BENEFICJENTA

BIURO informuje Radg o wyptynigciv wniosku
Przewodniczqcy lub Wiceprzewodniczqcy lub Sekretarz dokonuje analizy wnioskowanej zmiany pod kgtem koniecznosci dokonania ponownej
RADA oceny wniosku i w zalezno$ci od zakresu wnioskowanej zmiany w umowie albo zwoluje posiedzenie Rady, podczas ktérego dokonuije sig

wersja: 4.0

ponownej oceny wniosku i podejmuje uchwale albo wydaje opinig sumodzielnie

LARZAD (ztonek Zarzqdu LGD przekazuje opinig Rady do Beneficjenta lub ZW

Zrddfo: opracowanie wiasne

W przypadku Procedur grantowych, ich zatoeniem jest rowniez wskazanie zadari do realizacji w ramach projektu grantowego, kontrola, monitoring realizacji
umowy o powierzenie grantu, weryfikowanie wniosku o ptatnos¢, wyptacanie $rodkéw (refundacia).

Sposdob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w ramach ktérych planowane jest
finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnozq obszaru, celami i wskaznikami

Kryteria wyboru operacji i grantobiorcéw zostaty sformutowane w sposéb obiektywny, niedyskryminujqcy i przejrzysty. Podczas ich precyzowania brano
pod uwage powiqzanie z diagnozq obszaru. Wiasciwe kryteria bezposrednio odnoszq sie do operacji i zadaf przyczyniajqcych sig do osiqgania okreslonych
w LSR wskainikéw produktu i rezultatu. Poprzez przyznang punktacjg odzwierciedlajgcq preferencie wynikajqce z konsultacji spotecznych, wszystkie
zaproponowane kryteria sq mierzalne oraz dookre$lone w zakresie minimalnych i maksymalnych warto$ci. Ponadto kryteria wyboru sq spéjne
z celami okreslonymi w LSR oraz wynikajq z lokalnych uwarunkowan i kierunkéw rozwoju przyjgtych przez LGD. O kryteriach, jakimi bedzie postugiwac sig
Rada podczas procedury oceny, informuje sig juz w momencie ogtaszania naboru wnioskdw i sq one znane wnioskodawcom przed naborem, co ulatwia
okreslenie szansy pozytywnej oceny ztozonej dokumentacii i generalny wyhér przedsigwzigcia odpowiedniego do oferowanego przez LGD programu wsparcia
(pozwala to na uniknigcie sktadania przez wnioskodawcéw dokumentacji, ktére nie sq spéjne z LSR i z oferowanym narzgdziem wsparcia oraz kryteriami).

Kryteria sq ustalone zgodnie z wymogami (zasadami) dotyczqcymi ustalania kryteriow wyboru, okreslonymi w PROW 2014-2020, tj.: wybér operacji
i grantobiorcow bedzie miat charakter konkursu; kryteria wyboru oraz zasady dokonywania ich zmian sq okreslone w LSR; LGD premiuje operacje i zadania,
spetniajqce w szczegolnosci jedno lub kilka z kryteriow zwigzanych z innowacyjnoscig, zastosowaniem rozwiqzai sprzyjajqcych ochronie Srodowiska lub
przeciwdziataniem zmianom klimatu, generowaniem nowych miejsc pracy lub zaspokojeniem potrzeb grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku
pracy, okreslonych w LSR. W przypadku naboréw wnioskow na realizacjg operacji z zakresu podejmowania i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej jest
zastosowane kryterium odnoszqce sig do tworzenia nowych miejsc pracy — premiowane sq operacje zaktadajgce utworzenie wigkszej liczhy miejsc pracy niz
zakladane minimum. W przypadku operacji w zakresie infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej przewidziano takie w kryteriach wyboru
preferencie dla operacji realizowanych w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkafcow. Ponadto kryteria posiodajq metodologie
wyliczenia nie pozwalajqcej na watpliwosci interpretacyjne.

Procedura ustalania lub zmiany kryteriow

Poniewaz LSR bedzie ewoluowa¢ w czasie, moie to spowodowac potrzebg modyfikacji zaproponowanego zestawu kryteriow do zmieniajqcych sig
uwarunkowan i potrzeb. Zasady ustalania (tworzenia) i zmiany kryteriow sq przejrzyste i w uzasadnionych przypadkach zostaly zaplanowane do konsultacji ze
spofecznosciq lokalng, przy zachowaniu powiqzania kryteriow ulegajqcych zmianie z diagnozq i celami oraz wskaznikami. Zostang one zastosowane podczas
ewentualnego uruchomienia w trakcie realizacji LSR mechanizmu naprawczego, w sytuacji gdyby np. stosowane kryteria budzity watpliwosci interpretacyjne
lub nie przynosity oczekiwanych rezultatéw lub wrecz w niekorzystny sposéb realizowaly polityke wsparcia LGD zapisang w LSR. Procedura zmiany kryteriow
uzalezniona jest od podmiotu zglaszajgcego uwagi:

e Dla cztonkéw LGD lub mieszkacéw z obszaru LSR:

- kryteria wyboru bedg udostepnione do wglqdu w Biurze LGD oraz na stronie internetowej LGD, wraz z wtasciwym formularzem dot. zgtaszania uwag,

- w przypadku wplynigcia formularzy z uwagami do kryteriéw, Biuro LGD przygotowuje ich zestawienie dla Rady LGD,

- Rada LGD dokonuje analizy przyjecia lub odrzucenia wszystkich zgtoszonych do LGD propozycji zmian kryteridw w terminie do 6 miesigcy (liczqc od

dnia wplynigcia do LGD pierwszego formularza w rozpatrywanym okresie),
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- przyjete przez Radg LGD proponowane zmiany kryteriow sq przekazane do wiadomosci Zarzqdowi oraz poddawane konsultacji ze spofecznosciq

lokalng na stronie internetowej LGD, za posrednictwem wiasciwego formularza dot. zgtaszania uwag,

po zakoriczonych konsultacjach ze spotecznosciq lokalng, Rada w wybranym przez siebie trybie uwzglednia bqdi odrzuca ewentualne uwagi zgtoszone

w formularzach,

- LGD wysyla do ZW wniosek o akceptacj¢ zmian kryteriow,

po zaakceptowaniu przez ZW wnioskowanych zmian, Rada LGD podejmuje stosownq uchwalg, a zaktualizowane dokumenty zostajq podane do

publicznej windomosci na stronie internetowej LGD.

o Dla Zarzqdu LGD, Rady LGD, Zespotu ds. LSR

- przygotowane przez Zarzqd LGD lub Radg LGD lub Zespét ds. LSR zmiany kryteriow sq przekazane do wiadomosci Zarzqdowi LGD lub/i Radzie LGD lub/i

Lespotowi ds. LSR oraz poddawane konsultacji ze spotecznosciq lokalng na stronie internetowej LGD, za posrednictwem wiasciwego formularza dot.
zgtaszania uwag,

- po zakoniczonych konsultacjach ze spotecznosciq lokalng, Rada w wybranym przez siebie trybie uwzglednia bqdz odrzuca zmiany przygotowane przez
Zarzqd LGD lub Zespét ds. LSR oraz ewentualne uwagi zgtoszone w formularzach,

LGD wysyta do ZW wniosek o akceptacje zmian kryteridw,
- po zaakceptowaniu przez ZW wnioskowanych zmian, Rada LGD podejmuje stosownq uchwalg, a zaktualizowane dokumenty zostajq podane do

publicznej windomosci na stronie internetowej LGD.

Ponadto w przypadku:

- zmiany przepisdw regulujqcych zagadnienia objgte LSR,

- zmiany dokumentdw programowych lub aktow prawnych dotyczqeych wdrazania LSR,

- uwag zgloszonych przez Instytucjg Wdrazajqeq,

zmiana kryteridw bedzie realizowana bez konsultacji ze spofecznosciq lokalng, nastepnie:

- Lespotds. LSR przygotowuije stosowne zmiany kryteridw i przedstawia je Radzie LGD,

- LGD wysyla do ZW wniosek o akceptacje zmian kryteriow,

- po zaakceptowaniu przez ZW wnioskowanych zmian, Rada LGD podejmuje stosowngq uchwalg, a zaktualizowane dokumenty zostajq podane do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej LGD.

Lastosowanie powyzszych zasad i wprowadzanie zmian kryteriow wyhoru nie jest mozliwe w czasie trwania naboru, w ramach ktorego dane kryteria

obowigzujg, tj. od momentu ogloszenia o naborze wnioskéw, do czasu zakonczenia procedury oceny i wyboru wnioskéw. Przyjgte zmiany w kryteriach

obowigzujq od nastgpnego naboru wnioskdw.

Kryteria posiadujgq metodologie wyliczenia oraz sq mierzalne albo zawierajg szczegétowy opis wyjasniajgcy sposob oceny wskazujgey wymagania
konieczne do spetnienia danego kryterium, niebudzgce watpliwosci interpretacyjnych, posiadajq tez dodatkowe opisy/definicje oraz sposob przyznawania wag
nie budzi wgtpliwosci. Ogdlny sposob oceny kryteriow przedstawia sig¢ nastepuijgco:

1) kaide kryterium posiada punktacje za spefnianie okreslonych warunkéw, co wpltywa na wybor projektéw najpetniej odpowiadajqcych zatozonym celom
oraz ogranicza mozliwos¢ uznaniowosci cztonkdw Rady;

2) kaidy zestaw kryteriow ma okreslonqg maksymalng do osiggnigcia liczhg punktow oraz minimalng liczbe punktéw, niezbedng do osiggnigcia, aby wniosek
magt zostac wybrany do finansowania ([50%-+1] maksymalne; liczhy punkiéw w ramach danego zestawu kryteriow);

3) wramach kazdego kryterium projekt uzyskuje oceng zgodnie z trescig kryterium — jesli wniosek nie spetnia danego kryterium otrzymuije 0 (zero) punktdow

w tym kryterium lub jesli wniosek spetnia dane kryterium, otrzymuije liczbg punktéw przypisang do danego kryterium;

4) jesli w danym kryterium istnieje kilka punktowanych opcji, sposrdd wskazanych, wniosek otrzymuje tylko jedng opcje punktowg (kryterium dominujqce we
wniosku); punkty w ramach jednego kryterium nie ulegajq sumowaniu;

5) po przyznaniu punktdw za wszystkie kryteria w ramach ocenianego wniosku sumuije sig oceny przyznane za poszczegélne kryteria.

Kryteria zapewniajq réwniez premiowanie operacji przyczyniajgeych si¢ do osiqgania celow i wplywajq na osigganie wskaznikéw produktu i rezultatu oraz

odnoszq sig bezposrednio do wskaznikdw produktu i rezultatu. Wszystkie wyzej wskazane cechy szczegétowo przedstawiajq zatqezniki nr 11§ 12 do wniosku

0 wyhor.

Kryteria sq adekwatne do diagnozy i powiqzanie kryteriow z diagnozq zostato doktadnie opisane ponizej w tabeli 33. Wykorzystujqc analizg adekwatnosci
celow i przedsigwziec do diagnozy i wnioskéw z konsultacji LSR powiqzano zespoty czynnikdw wplywajqcych na rozwéj obszaru LGD ze zdefiniowanymi kryteriami
wyboru oraz dokonano interpretacyjnej oceny stopnia w jakim kryteria przyczyniajq sig do osiqgniecia celéw i wskaznikéw. Ocena wplywu zostata wyrazona
w 5 punktowej skali: bardzo wysoki, wysoki, umiarkowany, niski i brak wplywu.
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Tabela 33 Analiza adekwatnosci kryteriow do diagnozy (w odniesieniu do analizy SWOT) oraz stopieni w jakim kryteria przyczyniajq sig do osiqgnigcia celow i wskaznikow LSR

Analiza adekwatnosci kryteriow do diagnozy (w odniesieniu do analizy SWOT) oraz stopien w jokim kryteria przyczyniajq sig do osiggnigcia celow i wskaznikéw LSR

Lespoty czynnikdw wewngtrznych
majgcych wplyw na rozwéj obszaru

Mocne strony: rozwinigta infrastruktura, w tym sie¢ obiektdw oSwiatowych, kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych.
Stabe strony: braki w infrastrukturze spotecznej, zwtaszcza brak miejsc spotkan, placowek kultury, obiektow rekreacyjnych i sportowych, turystycznych i placow zabaw dla dzieci, braki
w infrastrukturze, zwlaszcza w zakresie kanalizacji i oczyszczalni Sciekow oraz infrastruktury drogowej.

Adekwatne kryteria naboru operacji

1.Rodzaj wnioskodawcy (zdecydowanie preferuje si¢ gming w realizacji operacji infrastrukturalnych); 2.Wplyw zrealizowanej operacji na osiqgnigcie wskaznikéw produktu i rezultatu
LSR; 3.Wielkos¢ miejscowosci, w ktdrej bedzie realizowana operacja; 4.Zastosowanie rozwiqzan sprzyjajgcych ochronie Srodowiska lub przeciwdziataniv zmianom klimatu; 5.Wplyw
zrealizowanej operacji na wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej, w tym na wzrost liczhy osob korzystajgcych z obiektu; 6.Liczba obiektow w ramach operacji; 7. DoSwiadczenie
Wnioskodawcy w realizacji operacji dotyczqcej niekomercyinej infrastruktury wspartej ze Srodkéw UE.

Adekwatne kryteria naboru grantéw

1.Rodzaj grantobiorcy (preferuije sig organizacje pozarzqdowe oraz gminy i SIK w realizacji zadan infrastrukturalnych); 2. Wnioskowana kwota grantu; 3.Wplyw zrealizowanego zadania
na osiqgnigcie wskaznikow produktu i rezultatu LSR; 4.Wielko$¢ miejscowosci, w ktdrej bedzie realizowane zadanie; 5. Doswiadczenie grantobiorcy w realizacji projektdw wspartych
Srodkami UE; 6.Wplyw zrealizowanej operacji na wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej, w tym na wzrost liczby osdb korzystajqcych z obiektu; 7.Wsparcie dla zadan inwestycyjnych
realizowanych ze Srodkéw LGD w ramach LSR na lata 2016-2023; 8.Grantobiorca zaktada promocje realizacji zadania; 9.Uczestnictwo w szkoleniu lub korzystanie z doradztwa w
zakresie ubiegania sig o wsparcie, realizowanych przez LGD.

Adekwatne cele szczegotowe

1.1

Stopief wplywu kryteriow na cele

Bardzo wysoki (kryteria operacji preferujq gminy lub SIK z duzym potencjatem i doSwiadczeniem, preferujq operacje w mniejszych miejscowosciach, w ktorych do tej pory nie
realizowano inwestycji w tym zakresie ze Srodkdw SLGDOPW; kryteria zadan preferujg m.in. organizacje pozarzqdowe z duzym potencjatem, badajgce zapotrzebowanie na realizacjg
inwestycji wsrod lokalnej spotecznosci).

Wskazniki rezultatu

1.1.1

Stopien wplywu kryteriow na wskazniki

Wysoki (kryteria preferujg operacje w mniejszych miejscowosciach, oraz operacje o wigkszej liczbie niz jedna inwestycja);

Wskazniki produktu

1.1.1.1

Adekwatne przedsigwzigcia

1.1.1

Lespoty czynnikdw wewnetrznych
majgcych wplyw na rozwdj obszaru

Mocne strony: rozwinigte zycie kulturalne, w tym oparte na kultywowaniu lokalnych tradyciji.
Stabe strony: niewystarczajqce zainteresowanie mieszkaicéw uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych, a takze niska aktywnosc niektorych placdwek kultury i mato atrakcyjna
oferta kulturalna na obszarze.

Adekwatne kryteria naboru grantow

1.Rodzaj grantobiorcy (preferuje sig organizacje pozarzqdowe oraz gminy i SIK); 2.Wnioskowana kwota grantu; 3.Wplyw zrealizowanego zadania/operaci na osiqgnigcie wskaznikow
produktu i rezultatu LSR; 4.Upowszechnianie zatoien ochrony $rodowiska lub przeciwdziotania zmianom klimatu; 5.Adresaci zadania-grupy defaworyzowane; 6.Doswindczenie
grantobiorcy w realizacji projektéw wspartych Srodkami UE; 7.0dbiorcy zadania; 8.Zachowanie lokalnego dziedzictwa przyrodniczego, historycznego, kulturowego; 9.Dziatania
promocyjne wykorzystujgce Srodki przekazu; 10.Dziatania promujgce obszar LSR; 11.Uczestnictwo w szkoleniu lub korzystanie z doradztwa w zakresie ubiegania sig o wsparcie,
realizowanych przez LGD; 12. Zadanie realizowane bgdzie w miejscowosci zamieszkanej przez mniej niz 5 tys. mieszkaicéw; 13. Operacja przewiduje zastosowanie rozwiqzan
sprzyjajgeych ochronie Srodowiska lub klimatu.

Adekwatne cele szczegotowe

1.2
14

Stopie wplywu kryteriow na cele

Bardzo wysoki (kryteria preferujq podmioty z duzym doSwiadczeniem, preferujq zadania proekologiczne w mniejszych miejscowosciach, o szerokim terytorialnie oddziatywaniu)

Wskazniki rezultatu

1.2.1-1.2.5

14.1-1.43
Stopien wplywu kryteriow na wskazniki Umiarkowany (kryteria preferujq uczestnictwo w szkoleniach i doradztwie LGD)
A 1.2.1.1-1.2.1.6
Wskazniki produktu 14.1.1-1.41.2,142.11.422
Adekwatne przedsigwzigcia 1.2.1

Lespoty czynnikdw wewngtrznych

Mocne strony: rozwinigta i dobrze zorganizowana przedsigbiorczosc, niski poziom hezrobocia.
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majgcych wplyw na rozwéj obszaru Stabe strony: stabo rozwinigtq przedsighiorczosc, brak nowych miejsc pracy, brak wsparcia dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz brak kapitatu finansowego, o takie
niezadawalajgcq jokos¢ Zycia, niskie zarobki mieszkancdw, ograniczony dostep do ustug socjalnych i zdrowotnych, a takze obiektdw kultury.

Adekwatne kryteria dot. przedsiewzigcia I.Rod'zu.| )anoskoduwc_y (preferuje sie wnloskoduwcow hgdq_cIyCh pr?gdsIGW|C|eIum! wigeej niz dwoch grup dgfuw9ryzowunych);_ 2.Wplyw zreullzqwa’n’e| operacji na osiqgnigcie
131 wskaznikow produktu i rezultatu LSR; 3.Zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych ochronie Srodowiska lub przeciwdziataniv zmianom klimatu; 4.Innowacyjnos¢; 5.Tworzenie miejsc pracy;
B 6.Kwalifikacje wnioskodawcy; 7.Wielko$¢ miejscowosci, w ktorej bedzie realizowana operacja.

Adekwatne kryteria dot. przedsiwzigcia 1.Wnioskowana kwota pomocy; 2.Wktad wtasny wnioskodawcy (finansowy); 3.Wplyw zrealizowanej operacji na osiqgnigcie wskaznikow produktu i rezultatu LSR; 4.Zastosowanie

139 rozwiqzani sprzyjajgcych ochronie Srodowiska lub przeciwdziataniv zmianom klimatu; 5.Innowacyjnosé; 6.Tworzenie miejsc pracy; 7.Nowi wnioskodawcy; 8.Czas wykonywania
B dziatalnosci gospodarczej 9.Wielkos$¢ miejscowosci, w ktérej bedzie realizowana operacja.
Adekwatne cele szczegotowe 1.3

Bardzo wysoki (kryteria preferujq nowych wnioskodawcow, w tym z grup defaworyzowanych oraz przedsighiorcdw, cheqeych rozwijac swoje przedsighiorstwo, z kwalifikacjami i

Stopief wplywu kryteridw na cele doswiadczeniem w prowadzeniu firmy, deklarujqcych wklad finansowy i realizacjg zadai uwzgledniajqcych ochrong Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu i innowacyjnosc).

Wskazniki rezultatu 1.3.1-1.3.2

Stopiei wplywu kryteriow na wskazniki | Wysoki (kryteria preferujg operacje wplywajqce na liczhg nowych miejsc pracy, zgodne z zasadami ochrony $rodowiska lub klimatu, a takie innowacyjne)

Wskazniki produktu 1.3.1.1-1.3.1.2; 1.3.2.1-1.3.2.2

Adekwatne przedsigwzigcia 13.1-13.2

Zrddio: opracowanie wiasne
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Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnos¢, ochrona srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu oraz przedstawienie jej definicji i zasad oceny

Uszczegotowiona w LSR definicja innowacyjnosci na poziomie dwdch przedsigwziec LSR jest rozumiana juko wdrozenie nowego na obszarze LSR lub
znaczqeo udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejqcych lokalnych zasobdw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Innowacyjnosc, na poziome przedsigwzigc 1.3.1 i 1.3.2 dotyczqeych przedsighiorczosc bedzie
postrzegana w skali obszaru przynajmniej jednej gminy objetej LSR jako:

- wprowadzenie nowego (dotychczas nieoferowanego) produktu/towaru lub ustugi lub produktu ulepszonego w zakresie parametrow technicznych,
komponentow, materiatow lub funkcjonalnosci,

- zastosowanie nowej technologii/ procesu/ systemu/ urzqdzenia/ maszyny/ sprzgtu/ Srodka transportu/ sposobu produkeji, w celu wytwarzania produktow
lub $wiadczenia ustug,

- wykorzystanie nowego zrddta surowcow lub potabrykatow

Wymagania dotyczqce innowacyjnosci pojawiajq si¢ w nazwie celu ogdlnego 1.0, przedsigwzigc 1.3.1. i 1.3.2 w ramach celv szczegétowego 1.3 oraz

wskaznikéw produktu 1.3.1.1§ 1.3.2.1 LGD uwzglednito w kryteriach wyboru premiowanie operacji w zakresie innowacyjnosci w zakresie przedsigwzigc 1.3.1

i 1.3.2 (zatgezniki 11 do wniosku o wybdr LSR). Ocena ww. kryterium bedzie dokonywana na podstawie dokumentéw dostarczonych przez wnioskodawce

w ramach naboru.

Ponadto innowacyjnos¢ odnosi sig rowniez do catego procesu tworzenia i realizacji LSR. Nu obszarze objgtym strategiq nie ma innej strategii obejmuijqcej ten

obszar w zakresie przewidzianym w LSR. Ponadto w kontekscie realizacji LSR innowacyjng w skali dziatalnosci LGD jest realizacja naboréw grantéw w ramach

przewidzianych dla nich procedurach.

Definicje ,ochrony Srodowiska™ oraz ,przeciwdziatanie zmianom klimatu” w odniesieniu do czterech przedsigwzigc LSR zostaly okreslone juko
catoksztatt dziataii, majgeych na celu zapobieganie, fugodzenie lub zaradzanie w inny sposéb szkodliwemu oddziatywaniu na Srodowisko naturalne i klimat,
zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju i sq indywidualnie przypisane do kazdego z przedsigwzigc, w kiorych zostaty uwzglgdnione:

1) W ramach przedsigwzigé:
1.1.1 ,Rozwoj, w tym budowa lub przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej” — zastosowanie w ramach
uzytkowania i/lub funkcjonowania niekomercyjnej infrastruktury
1.3.1 ,Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, w tym z uwzglednieniem ochrony Srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu lub innow acyjnosci” —
zastosowanie w ramach prowadzenia podejmowanej dziatalnosci gospodarcze;
1.3.2 ,Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej, w tym z uwzglednieniem ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu lub innowacyjnodci”—
zastosowanie w ramach prowadzenia rozwijane dziatalnosci gospodarczej
a) przeciwdziatanie zmianom klimatu zachodzi w szczegélnosci poprzez zastosowanie rozwiqzaii i/lub technologii i/lub maszyn i/lub urzqdzen
i/lub sprzetu i/lub pojuzddéw, majgcych na celu:
- ograniczong emisje gazéw cieplarnianych lub
- modernizacjg proceséw grzewczych lub
- ograniczone spalanie paliw kopalnych lub

- istotnq poprawe efektywnosci energetycznej oraz racjonalne wykorzystanie energii, w tym zwigkszenie wydajnosci urzqdzen, ktore
wykorzystujq energig lub
- wykorzystanie energii ze Zrodet odnawialnych lub
b)  ochrona $rodowiska zachodzi w szczegélnosci poprzez zastosowanie rozwigzan i/lub technologii i/lub maszyn i/lub urzqdzen i/lub sprzgtu
i/lub pojazdéw, majgcych na celu:
- ograniczenie zuzycia zasohéw naturalnych i energii, w tym poprzez stosowanie zamknigtych obiegéw pozwalajgqcych na ich wielokrotne
zuzycie i/lub odzyskiwane energii z proceséw produkcyjnych lub
- ograniczanie emisji zanieczyszczen Srodowiska substancjami gazowymi i/lub statymi i/lub ciektymi lub
- ograniczenie powstawania odpaddw poprzez maksymalne wykorzystanie surowcow i/lub materiatdw w procesie produkeji lub
- przechowywanie i/lub sktadowanie i utylizacja i/lub recykling odpadéw v wyspecjalizowanych i uprawnionych do dziatalnosci w tym
zakresie podmiotow
2)  Wramach przedsiewzigcia 1.2.1 ,Wzmacnianie kapitatu spofecznego, w tym z uwzglednieniem ochrony Srodowiska lub przeciwdziatania zmianom klimatu”
ochrona Srodowiska i/lub przeciwdziatanie zmianom klimatu zachodzi w szczegélnosci poprzez prowadzenie dziataft majqeych na celu:
- podnoszenie poziomu Swiadomosci i wiedzy proekologicznej lub
- ksztattowanie postaw i zachowaii proekologicznych lub
- promowanie zasad zréwnowazonego rozwoju w kontekscie ochrony Srodowiska i/lub przeciwdziatania zmianom klimatu lub

- upowszechnianie wiedzy z zakresu ochrony $rodowiska i/lub przeciwdziatania zmianom klimatu
Wymagania dotyczqce ochrony Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu pojawiajq sig w nazwie celu ogdlnego 1.0, przedsigwzigcia 1.2.1 w ramach celu
szczegotowego 1.2, wskaznika produktu 1.2.1.6, przedsigwzigc 1.3.1. i 1.3.2 w ramach celu szczegotowego 1.3 oraz wskaznikéw produktu 1.3.1.1i1.3.2.1. LGD
uwzglednito w kryteriach wyboru premiowanie operacji w zakresie ochrony Srodowiska i/lub przeciwdziatania zmianom klimatu w zakresie przedsigwzigé
1.1.1, 1.2.1, 1.3.1 i 1.3.2. (zotgezniki 11 do wniosku o wybdr LSR). Ocena spetniania ww. kryterium bedzie dokonywana na podstawie dokumentow
dostarczonych przez wnioskodawcg w ramach naboru.

Informacja o realizacji naboréw grantow

LGD zakfada realizacjg naborow grantéw w ramach celu szczegétowego 1.1, 1.2 i 1.4, na ktére przeznaczono 1.000.000,00 zt w tym na:
1) przedsigwzigcie 1.1.1 —750.000,00 zt z budzetu LSR;
2) przedsigwzigcie 1.2.1 — 50.000,00 zt z budzetu LSR.
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3) przedsigwzigcie 1.4.1 —100.000,00 zt z budzetu LSR.;
4) przedsigwzigcie 1.4.2—100.000,00 zt z budzetu LSR.
Szczegoly realizacji naborow grantow sq zawarte w Ksigdze Procedur Grantowych.

Ustalenie kwoty wsparcia

Ustalenie kwoty wsparcia lezy w kompetencjach Rady.

a) Wsparcie na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej:
Pomoc na operacje w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej jest przyznawania w wysokosci 50.000,00 zt. Uzasadnieniem dla przyjete;
wysokosci wsparcia jest Srednia wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w okresie 2007-2013, ktéra dla
wigkszosci zrealizowanych operacji wynosita ok. 61.000,00 zt. Ponadto dotacja z urzgdu pracy, jukg mozna obecnie uzyskac na zatozenie whasnej firmy, to
maksymalnie 23 129,28 z18 LGD majgc na wzgledzie te dane, ustanowita dla podejmowania dziatalnosci gospodarczej, najnizszq mozliwg do przyznania
wsparcia kwote, czyli 50.000,00 zt.

b) Podstawowe zasady ustalania wysokoSci wsparcia:

Ustalanie kwoty wsparcia stanowi element oceny zgodnosci z LSR.

Intensywno$¢ pomocy w ramach operacji uzalezniona jest od rodzaju wnioskodawcy:

1) Przedsigwzigcie 1.1.1 — gmina, SIK: max. 63,63% kosztow kwalifikowalnych;

2) Przedsigwzigcie 1.3.1 — osoba fizyczna nieprowadzqca dziatalnosci gospodarczej, reprezentujqca grupe defaworyzowang okreslong w LSR: 50.000,00 zk;

3) Przedsigwzigcie 1.3.2 — podmiot wykonujgcy dziatalnos¢ gospodarczq, do kidrej stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej (mikro i mali przedsighiorcy): max. 50% kosztow kwalifikowalnych.

Kwoty pomocy/wsparcia oraz uprawnieni wnioskodawcy dla:

1) Przedsigwzigcie 1.1.1 — wnioskowana kwota pomocy/wsparcia: nie mniej niz 32.000,00 zt. Uprawnieni wnioskodawcy (bezposrednia grupa docelowa):
gminy i SIK.

2) Przedsigwzigcie 1.3.1 — wnioskowana kwota pomocy/wsparcia: premia 50.000,00 zt. Uprawnieni wnioskodawcy (bezposrednia grupa docelowa): osoby
fizyczne nieprowadzqce dziatalnosci gospodarczej, reprezentujqce grupe defaworyzowang okre$long w LSR.

3) Przedsigwzigcie 1.3.2 — wnioskowana kwota pomocy/wsparcia: nie mniej niz 50.000,00 zt i nie wigcej niz 100.000,00 zt. Uprawnieni wnioskodawcy
(bezposrednia grupa docelowa): mikro lub mali przedsighiorcy.

Intensywno$¢ pomocy w ramach grantow wynosi max. 100% kosztéw kwalifikowalnych

Kwoty wsparcia (grantu) oraz uprawnieni grantobiorcy dla:

1) Przedsigwzigcie 1.1.1 — wnioskowana kwota wsparcia (grantu): nie mniej niz 20.000,00 zt i nie wigcej niz 50.000,00 zt. Uprawnieni grantobiorcy
(bezposrednia grupa docelowa): NGO, gminy, SIK.

2) Przedsigwzigcie 1.2.1 — wnioskowana kwota wsparcia (grantu): nie mniej niz 5.000,00 zt i nie wigcej niz 20.000,00 zi. Uprawnieni grantobiorcy
(bezposrednia grupa docelowa): NGO, gminy, SIK.

3) Przedsigwzigcie 1.4.1 — wnioskowana kwota wsparcia (grantu): nie mniej niz 10.000,00 zt i nie wigcej niz 20.000,00 zt. Uprawnieni grantobiorcy
(bezposrednia grupa docelowa): NGO, gminy, SIK.

4) Przedsigwzigcie 1.4.2. — wnioskowana kwota wsparcia (grantu): nie mniej niz 5.000,00 zt i nie wigcej niz 20.000,00 zt. Uprawnieni granfobiorcy
(bezposrednia grupa docelowa): NGO, gminy, SIK.

Warto$¢ zadania nie moze byc wyzsza niz 50.000,00 zt. i nizsza niz kwota grantu przyznana w ramach danego przedsigwzigcia.
ROZDZIAL VII PLAN DZIALANIA

Przestanki leiqce u podstaw opracowania Planu dziatania

Kluczowym elementem LSR byto prawidiowe zbudowanie planu dziatania, kiéry pozwoli okreslic harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikow
na poszczegolnym etapie. Aby strategia miata wigkszq szanse na wdrozenie, LGD przy opracowywaniu planu dziatania wykorzystato 5 metod partycypacyjnych
(Zespot roboczy, Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR, Warsztaty przysztosciowe, Grupa robocza 4 LGD, Partycypacyjna grupa robocza). Zespét roboczy,
w ktorego sktad wchodzit Zespot ds. LSR oraz 6 osdb wspierajgeych, opracowat strukturg oraz propozycje wartosc osiggania wskaznikow planu dziatania.
Latozenia planu dziatania zostaly poddane do konsultacji drogq mailowgq Partycypacyinej grupie roboczej. Odbyly sig rowniez indywidualne konsultacje
materiatu w Punkcie konsultacyjnym ds. opracowania LSR. Poprawnos¢ przyjetych sformutowai weryfikowano takze w ramach Grupy roboczej 4 LGD. W oparciu
o zebrane informacje Zespot ds. LSR okreslit wartoSci dlu poszczegolnych wskaznikow, ktére zostaty zaakceptowane spotecznie podczas Warsziatow
przysztosciowych.

Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegélnych celow i wskaznikow

Plan dziatania, bedqcy zatqeznikiem nr 3 do LSR (tabela 42 Plan dziatania), jest $cisle powiqzany z logikq realizacji LSR i dotyczy celu ogdlnego 1.0 LSR.
Lawiera on szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiqgania poszczegdlnych wskaznikdw produktu dla okreslonych przedsigwzigc co w konsekwencji ma
przetozyc sig na osiggnigcie celow szczegétowych i celu ogdlnego. Plan dziatania podzielony jest na trzy etapy realizacji LSR: 1 etap: lata 2016-2018,
2 etap: lata 2019-2021, 3 etap: lata 2022-2023, przy czym ostatni rok kazdego okresu to tzw. kamien milowy.

8 hitp://zielonalinia.gov.pl/Dotacje-z-powiatowych-urzedow-pracy-9831
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Analiza adekwatnosci budietu do celow i przedsigwzigt LSR oraz racjonalnosci planu dziatania zostata opracowana no podstawie budzetu,
harmonogramu nabordw oraz zestawienia celow i przedsigwzigé. W ramach celu ogdlnego 1.0 zaplanowano czfery cele szczegétowe 1.1, 1.2, 1.3 i 1.4, ktdre
szerzej opisane zostaly w rozdziale V Cele i wskazniki. Zaplanowany budzet na wdrozenie LSR zostat przypisany do przedsigwzigc, ktdre bedq realizowane
poprzez operacje, granty i zadania LGD.

Plan dziatania jest bezposrednio powiqzany z budzetem na realizacjg LSR, w ktdrym procz kwot ogdlnych zawarto kwoty na realizacjg poszczegdlnych
celow szczegotowych. Plan dziatania stanowi uscislenie zapisow budzetu, przyporzqdkowujqc kwoty wsparcia poszczegdlnym wskaznikom produktu. Ponadto
okresla on i porzqdkuje stan procesu wdrazania LSR, pokazujqc realizacjg poszczegélnych wskainikow w czasie. Budzet wraz z planem dziatania sq
bezposrednio powigzane z celami i przedsigwzigciami LSR, co jest podstawgq dla realizacji zatozen LSR, bowiem, nie byloby mozliwe realizowanie tych zatozen
bez wsparcia Srodkdw finansowych, ktérych posiadanie jest konieczne dla spetnienia zaktadanych celdw. Harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikow
produktu oraz realizacji budzetu LSR w planie dziatania jest racjonalny i realny.

Analiza adekwatnosci budietu do celow i przedsigwzig¢ zostata opracowana na poziomie przedsigwzigc ze wzgledu na fakt, iz realizujg one cele
szczegotowe do ktdrych zostaly przypisane, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 34 Adekwatno$¢ przedsigwzigc do budzetu

Przedsigwzigcia Sposob realizagji Zaplanowana fqczna kwota (z4) Liczba planowanych operacji/zadan

. nabdr operacji 3000000,00

Przedsigwzigcie 1.1.1 abir gfanté\lu 750 000,00 29

nabor grantow 50000,00 4

Przedsigwzigcie 1.2.1 projekt wspotpracy 80000,00 2

aktywizacja 81 000,00 48

Przedsigwzigcie 1.3.1 nabér operacji 1000 000,00 20

Przedsigwzigcie 1.3.2 nabér operacji 3000 000,00 20

L nabor grantow 100 000,00 7

Przedsigwzigcie 1.4.1 aktywizago 500000 ]

nabor grantow 100 000,00 8

Przedsiewziecie 1.4.2 projekt wspotpracy 80 000,00 2

aktywizacja 114 000,00 14

Zrddio: opracowanie wiasne

Nalezy podkresli¢, ze zaplanowane wsparcie na realizacje naboréw grantéw, operacji refundowanych oraz premii, zostato okreslone z duiq
racjonalnoscig, ktéra wynika z raczej niskich kwot wsparcia dla osiqgania ambitnych celéw. Zatem, moina stwierdzi¢, iz budiet zostat zaplanowany
adekwatnie do celéw i przedsiewziec.

Plan dziatania zostat powigzany z planowanym harmonogramem oglaszania naboréw wnioskéw, poprzez realizacjg wskainikéw osigganych przez
gminy, samorzqdowe instytucje kultury, organizacje pozarzqdowe, mikro i matych przedsighiorcdw oraz osoby fizyczne podejmujgce dziatalnos$¢ gospodarczg.
Pozwala to na odniesienie realizacji wskainikéw dotyczqcych poszczegélnych zakresow projektéw do naboréw zaplanowanych przez LGD. W zakresie
wskainikéw realizowanych przez LGD w ramach kosztéw aktywizacji, plan dziatania zawiera racjonalne odniesienia do moiliwosci finansowych
i administracyjnych Biura LGD, natomiast w zakresie projektéw wspétpracy, zaktada sig ich realizacj¢ na podstawie poczynionych jui starai zapewniajgeych
faktyczng realizacjg projektow.

Plan dziatania zoktada osiqgnigcie przynajmniej 20% poziomu kaidego ze wskainikdw produktu, ktéry zostat przewidziany do realizacji w latach 2016-
2018 oraz wykorzystanie co najmniej 20% Srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR. Ponadto, plan dziatania zaktada
dodatkowo wykorzystanie w ramach finansowania z PROW co najmniej 10% $rodkéw finansowych na operacje dedykowane w LSR grupom defaworyzowanym
oraz 20% Srodkow finansowych na tworzenie miejsc pracy. W celu vzyskania jok nojwyiszego poziomu wskaznikow oraz minimalizowania ryzyka ich nie
osiggniecia, planuje sig realizacje najwigkszej liczby operacji/zadan w pierwszym etapie planu dziatania tj. w latach 2016-2018. Wynika to m.in. z gotowosci
potencjalnych wnioskodawcdw do realizacji operacji/zadai, w tym inwestycyjnych. Oczekiwania uczestnikow spotkan, na ktérych wykorzystano szereg metod
partycypacyjnych rowniez miaty wplyw na zaplanowane dziatania.

ROZDZIAL VIl BUDZET

Srodki finansowe zaplanowane do realizacji w ramach PROW na lata 2014-2020 zostaly ujete w tabelach stanowiqcych zalqeznik nr 4 do LSR. Na
realizacjg LSR w ramach naborow wnioskow przewiduje sig kwote 8 min ztotych, na realizacjg projektow wspatpracy 160 tysigcy ztotych, na koszty hieigce
i aktywizacjg kwote 1,85 min zfotych. Plan dziatania stanowiqcy zatqeznik nr 3 do LSR wskazuje szczegotowy podziat Srodkow na cel ogélny, cele szczegdtowe
oraz wskazniki zaplanowane do realizacji w ramach PROW 2014-2020. Plan finansowy z kolei wskazuje jukie kwoty pochodzq z Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich, w jakiej czgsci sq finansowane przez budzet pafistwa oraz jaki jest wkiad wlasny bedgcy wktadem krajowych
Srodkdw publicznych.

Celem tabeli 35 jest zobrazowanie powigzania budietu z celami szczegétowymi zaplanowanymi w LSR. Tabela wskazuje procentowy udziat
celow w budzecie LSR, uszczegdtowienie plandw wydatkowania Srodkéw w ramach celdw oraz informacje wskazujqeq element diagnozy stanowiqey podstawe
podziatu.
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Tabela 35 Powiqzania budzetu z celami LSR

wersja: 4.0

rozwoj gospodarczy i tworzenie miejsc
pracy

Budzet na
Cel szczegotowy realizacje Powigzanie budzetu z celami
celu (z)
W ramach przedsigwzigcia planuje sig realizacjg tzw. ,infrastruktury wspierajgcej zycie
spoteczne”. Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz innych metod partycypacji
na etapie przygotowania LSR wynika, iz pomimo dofinansowania wielu projektow
Cel szczegotowy 1.1 w ramach PROW 2007-2013, nadal wystepujq braki w zakresie niekomercyjnej,
Obszar wyposazony w ogdlnodostepng 3750 000.00 ogolnodostepnej infrastruktury spofecznej. Cel ten planuije sig zrealizowad za pomocq
i niekomercyjng infrastrukture wspierajgeq ! operacji/zadai polegajgcych na rozwoju, w tym budowie lub przebudowie niekomercyjnej
zycie spoteczne infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej, poprzez wnioski ztozone
jednostki samorzqdu terytorialnego, organizacje pozarzqdowe oraz inne podmioty.
Procentowy udzial we wdrazaniv LSR: 47%
37% globalnego budietu LSR.
W ramach celu szczegotowego1.2 planuje sig¢ realizacje tzw. ,projektow migkkich”.
Cel szczegélowy 1.2 I przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz innych metod partycypacji na etapie
Aktywne spolecznosc dqiqee do rozwoju przygotowania LSR wynika potrzeba realizacji projektow z zakresu stuzqcego wzmacnianiu
dnoszaceqo iakog 2vcia kapitatu spofecznego. Cel szczegotowy 1.2 planuie sig realizowa¢ za pomocq zadai
po Legol y polegajgcych na organizacji szkolen, imprez, wyjozdow studyjnych i innych projektow
stuzqcych budowaniu kapitatu spotecznego.
W ramach celu szczegotowego 1.4 planuje sig promowac obszar LSR oraz dqzy¢ do
zachowania lokalnego dziedzictwa stanowigcego niezaprzeczalny walor obszaru LSR. Cel
250 000,00 | szczegotowy 1.4 zostanie osiqgnigty poprzez realizacjg zarowno projektow
. przyczyniajqcych sig do zachowania dziedzictwa lokalnego jak i promowania obszaru
gﬁ!::::;g?hdw'y:f“ - . objetego LSR. Zaktada sig wsparcie migdzy innymi podmiotdw dziatajqcych w sferze
OIgly Gialainosaq promocying, kultury oraz podmiotow otrzymujqcych wsparcie na operacje z zakresu promogii.
wzchmchgrn_zpo%nuwulflo’sc zewnetrzng Procentowy udzial we wdrazaniu LSR: 3%
:::;(::::g:::uuﬁ mnllezszulztll:clov(\;nzilt:lli(::ym Ponadto LGD w ramach ww. celéw szczegotowych planuje realizacjg dziatan
dziedzictwa Iolkuln);gn gt (poprzez koszty biezqce, aktywizacja oraz projekty wspotpracy) na fqezng kwotg
2010000,00 zt, co w konsekwencji przyczyni sig do przeznaczenia na te cele 2 260 000,00
zt azyli blisko 23% globalnego budzietu LSR.
Jak wynika z analizy SWOT, w przygotowanie ktdrej aktywnie wigczono spotecznosc,
mocnq strong obszaru jest dobry potencjat zasobéw ludzkich, rozwijajqca sie
przedsigbiorczo$¢ oraz niski poziom bezrobocia. Z kolei stabq strong jest stabo rozwinigta
Cel szczegotowy 1.3 przedsighiorczosc, brak nowych miejsc pracy, brak wsparcia dla rozwoju dziatalnosci
Przedsighiorczo$¢ ukierunkowana na 4000 000.00 gospodarczej oraz brak kapitatu finansowego. Takie uwarunkowania dajg podstawe do

zaplanowania znacznych $rodkdw w LSR na tworzenie miejsc pracy, w tym dla
zdefiniowanych w LSR grup defaworyzowanych, zaréwno poprzez podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej juk i rozwéj juz istniejgcych mikro i matych przedsigbiorstw.
Procentowy udzial we wdrazaniv LSR: 50%

40% globalnego budietu LSR.

Razem

Cel ogolny 1.0

Spotecznie przyjety, optymalny stan
rozwoju obszaru, z wykorzystaniem
potencjatu gospodarczego i ludzkiego,
majqcy na wzgledzie ochrong $rodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu

i innowacyjnos¢

8000 000,00 7t - budzet na wdrazanie LSR

10.010.000,00 z! - globalny budzet LSR (tj. wdrazanie LSR, projekty wspéipracy, koszty bieiqce

i aktywizacja)

Zrddfo: apracowanie wilasne

ROZDZIAL IX PLAN KOMUNIKACJI

Przestanki leigce u podstaw opracowania Planu komunikacji

LGD $wiodome wagi komunikacji warunkujqcej powodzenie wdrazania LSR, uwzglednia Plan komunikacji joko jeden z kluczowych aspektow
i praktyczne narzedzie dziatania. Pozwoli on na stworzenie mozliwosci aktywnego i zroznicowanego udziatu mieszkaficow oraz reprezentantow sektorow,
w tym grup docelowych i defaworyzowanych, w biezqcej komunikacji z LGD. W tym celu planuje si¢ wykorzystanie podczas realizacji Planu réinych form
systematycznego angazowania bezposrednich i posrednich odbiorcow LSR, co zwigkszy szansg na wypracowanie rozwiqzan, ktére wptyng na efektywnq
realizacje podejmowanych dziatan. Przy okreslaniv dziotai komunikacyjnych i Srodkow przekazu, ktdre docelowo bedq mozliwie szerokie i co do zasady
otwarte, wzigto pod uwage przede wszystkim cele komunikacji i grupy docelowe, a takze oceng skutecznosci stosowanych metod komunikacji w realizagji
poprzedniej LSR i aktualne oczekiwania potencjalnych odbiorcow. W przygotowaniu Planu komunikacyjnego wykorzystano tqcznie 10 metod partycypacyjnych
(Badanie ankietowe, Zespédt roboczy, Zogniskowany wywiad grupowy (fokus), Konsultacje spoteczne, Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR, Spotkanie
konsultacyjne, Kawiarnia obywatelska, Warsztaty konsultacyjne, Partycypacyjna grupa robocza, Warsztaty przysztosciowe). W wyniku oddolnie
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sformutowanych oczekiwai, co do rodzajow oraz skutecznosci i adekwatnosci dziatai i Srodkéw przekazu w odniesieniu do realizacji LSR, badanie ankietowe
wykazato nastepujqce wyniki: strony internetowe, portale spotecznosciowe oraz windomosci e-mail (423 wskazania), informacja ustna w roznych formach
kontaktow z lokalng spotecznosciq (228 wskazan), materialy drukowane foldery, plakaty, ulotki (199 wskazafi), media lokalne (114 wskazafi), tablice
ogtoszeniowe (93 wskazania). Z ankiet vzyskano rowniez informacjg o dotychczasowej rozpoznawalnosci LGD, ktora w skali 1-5 osiggneta wskaznik
w wysokosci 3,04, co Swiadczy o zasadnosci dalszego prowadzenia kampanii promocyjnych. Podczas konsultacji spotecznych uczestnicy wskazali dodatkowo
konieczno$¢ dostosowania form komunikacji w zalezno$ci od konkretnych odbiorcow, uwzgledniajqc ich cechy, takie jok: wiek (np. miodziez, seniorzy),
przynalezno$¢ do grupy spotecznej lub sektora (np. cztonkowie NGO, przedsighiorcy, bezrobotni), dostep i umiejetnosc obstugi Srodkéw przekazu (np.
postugiwanie si¢ pocztq elektroniczng, sms), mobilnos$¢ (np. mozliwosc dojozdu na szkolenie), itp. Spotkanie konsultacyjne pozwolito na uzyskanie cennych
informacji w zakresie propozycji dziatai komunikacyjnych realizowanych przez LGD, skierowanych do okreslonych w LSR grup defaworyzowanych, w celu
przeciwdziatania ich wykluczeniu spotecznemu, wzmocnieniu kapitatu spotecznego oraz stworzenia warunkow i/lub zwigkszenia szans na podjgcie pracy na
obszarze LSR. Fokus dostarczyt informacji na temat skutecznych $rodkow przekazu, a kawiarnia obywatelska identyfikacji potencjalnych barier (probleméow)
w obszarze komunikacji. Uczestnicy badania zidentyfikowali je w nastgpujqcej kolejnosci: bariery wynikajqce z ogélnego samopoczucia oraz bariery poprzez
osqdzanie (po 20% wskazan), bariery wynikajgce z wybidrczego skupiania uwagi na wypowiedzi rozméwcy (15% wskazan), bariery zwyczajow i doSwiadczed
danej kultury, bariery stereotypowe oraz bariery poprzez decydowanie za innych (po 12,5% wskazai) i joko ostatnie bariery o charakterze percepcyjnym
(7,5%). W oparciu o zebrane informacje Zespét ds. LSR we wspdtpracy z partycypacyjng grupg roboczq opracowat cele Planu, dziatania komunikacyjne, $rodki
przekazu oraz grupy docelowe. Podczas warsztatow konsultacyjnych wypracowano propozycje dziatain komunikacyjnych realizowanych przez LGD,
skierowanych do grup defaworyzowanych, w celu przeciwdziatania ich wykluczeniv spolecznemu, wzmocnieniv kapitalu spolecznego oraz stworzenia
warunkow i/lub zwigkszenia szans na podjgcie pracy na obszarze LSR. Nastgpnie podczas warsztatdw przysztosciowych sformutowano wskazniki, budzet
i efekty wraz z analizq efektywnosci i opisem sposobu wykorzystania pojawiajqcych si¢ wnioskdw w trakcie realizacji planu (dziatafi naprawczych), kiére
zawarte sq w szczegotowym Planie Komunikacji (Tabela 45, zalgeznik nr 5 do LSR). Przez caly czas tworzenia dokumentu byt on rdwniez indywidualnie
konsultowany z mieszkaficami w Punkcie konsultacyjnym ds. opracowania LSR. LGD zaktada rowniez w ramach planu komunikacji konsultacje LSR ze
spotecznoscig lokalng przy aktualizacji LSR.

Szczeg6towy Plan komunikacji przedstawia zatqeznik nr 5 do LSR.

Gltowne cele Planu komunikacji

Celem strategicznym Planu komunikacyjnego jest stworzenie optymalnych warunkéw wdrazania LSR, poprzez systematyczne informowanie spotecznosci
o aktualnych priorytetach dziatadi LGD oraz angazowanie mieszkaicéw w realizowane przedsigwzigcia. Gtowne cele przyporzqdkowane do poszczegdlnych
dziatari komunikacyjnych okreslono w szczegétowym Planie Komunikacji (Tabela 45, zatgeznik nr 5 do LSR).

Plan komunikacji bedzie petnic rolg informacyjng, promocyjng i edukacyjng, zardwno dla mieszkaricdw obszaru, jak i dla samej LGD. Ma przyczynié si¢ do
wzmacniania lokalnego kapitatu spotecznego oraz zapewnienie jawnosci i przejrzystosci dziatafi prowadzonych z udziatem $rodkéw publicznych. Jego
realizacja przyczyni sig do zwigkszenia poziomu wspétpracy partnerskiej i zaangazowania lokalnych lideréw, partnerdw i interesariuszy w dziatalnosé LGD,
a w konsekwencji do lepszego i szerszego rozwoju cafego obszaru i bardziej skutecznego osiqgania zatozonych celow LSR.

Grupy docelowe, w tym grupy defaworyzowane poszczegélnych dziatain komunikacyjnych

Plan komunikacji, w odniesieniv do uczestniczqcych w nim podmiotéw, obejmuje wymiar komunikacji wewngtrznej (pomigdzy osobami i podmiotami

w LGD) i komunikacji zewngtrznej (pomigdzy LGD u otoczeniem), z nastawieniem na obustronny dialog. Podstawowq grupg docelowq Planu komunikacji sq

podmioty z obszaru objgtego LSR, w tym mieszkancy obszaréw wiejskich, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych oraz potencjalni beneficjenci pomocy

(m.in. osoby fizyczne, przedsighiorcy, gminy, SIK, NGO), wyszczegdlnione w szczegétowym Planie Komunikacji (Tabela 45, zatqeznik nr 5 do LSR). Za

podstawowe kryterium podziatu grup docelowych, bedgcych stronami komunikacji, przyjeto poziom ich zaangazowania/udziatu w proces wdrazania LSR:

a) Biuro i organy LGD — osoby i podmioty, bedqce liderami i inicjatorami wdrazania LSR oraz aktywizacji spotecznosci lokalnych na obszarze LGD; efekty
dziatai komunikacyjnych bedg nastawione z jednej strony na sprawng komunikacje wewngtrzng w LGD, z drugiej na skuteczng komunikacjg
7 odbiorcami z zewngirz;

b) beneficjenci pomocy (faktyczni i potencjalni) — osoby i podmioty, bedqce liderami zmian na obszarze LGD, hezposrednio zaanguzowane we wdrazanie LSR;
efekty dziatan komunikacyjnych dotyczy¢ bedq skutecznego informowania odbiorcdw o mozliwosciach uzyskania wsparcia w zakresie otrzymania pomocy
w ramach wdrazania LSR;

¢) bezposredni uczestnicy operacji/zadan i dziatai LGD (faktyczni i potencjalni) — osoby i podmioty aktywnie uczestniczqce w operacjach/zadaniach lub
dziataniach LGD, ktdre bezposrednio mogq z nich korzystac; efekty dziotai komunikacyjnych obejmuijq przede wszystkim informowanie o dostgpnosci oraz
mozliwosciach i warunkach vdziatu w przedsigwzigciach, w celu aktywizacji odbiorcow i promocii;

d) posredni odbiorcy oddziatywania operacji/zadaii i dziatani LGD — pozostate osoby i podmioty w tym turysci, klienci i inwestorzy korzystajgcy w dalszej
perspektywie z rezultatow wdrazania LSR; efekty dziatai komunikacyjnych skupiajq si¢ na promocji realizowanych w ramach LSR przedsigwzig,
uswiadomienie mozliwosci bycia ,konsumentem” rezultatdw pracy beneficjentéw i LGD, upowszechnianiu informacji o korzysciach jakie wynikajgq
z realizacji LSR dla obszaru oraz propagowaniu poszanowania i efektywnego uzytkowania powstatych débr i ustug;

e) grupy defaworyzowane — zidentyfikowane na obszarze LSR grupy spoleczne zagroione wykluczeniem spofecznym lub zawodowym ze wzgledu na
utrudniony dostep do rynku pracy (seniorzy powyiej 50 roku zycia; kobiety, w tym matki powracajgce na rynek pracy; osoby mtode w wieku 16-29 lat oraz
bezrohotni), dla ktérych skierowane sq osobne dziatania komunikacyjne zawarte w szczegdtowym Planie Komunikacji (Tabela 45, zatqeznik nr 5 do LSR);
efekty dziatai komunikacyjnych obejmujq przede wszystkim informowanie o dostgpnosci oraz mozliwosciach i warunkach vdziatu w przedsigwzigciach,
w celu aktywizacji odbiorcow i promocji dziafan.

Dziatania komunikacyjne i Srodki przekazu oraz wskazniki ich realizacji

LGD zakfada okresowe i/lub hiezqce uzywanie dziatai komunikacyjnych oraz towarzyszqcych im Srodkéw przekazu, sposrdd nastepujgeych:
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a) komunikacja bezposrednia np.: doradziwo w Biurze LGD szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne, konferencje, imprezy i wydarzenia informacyjno-
promocyine; itp.

b) komunikacja posrednia np.: strony internetowe, portale spotecznosciowe, poczta elekironiczna, papierowe materialy promocyjno-informacyjne, w tym
ulotki, foldery, materialy szkoleniowe, zaproszenia, plakaty, itp.; prezentacje multimedialne, filmy, tablice informacyijne; lokalne media: prasa, radio,
telewizja; ankiety, itp.

Roznorodne dziatania i Srodki wyszczegdlnione w szczegétowym Planie Komunikacji (Tabela 45, zalgeznik nr 5 do LSR) zostaly dobrane na podstawie

doswiadczenia LGD z poprzedniego okresu programowania LEADER 2007-2013 oraz zastosowanych innowacyjnych dla LGD metod partycypacii spotecznej. Sq

one adekwatne do celow i wskaznikdw Planu komunikacji oraz dopasowane do potrzeb odbiorcow, z uwzglednieniem zaktadanych kompetencii (grup
docelowych, w tym defaworyzowanych), a takie zasobéw ludzkich, czasowych, finansowych i mozliwosci organizacyjnych, jokimi bedzie dysponowac LGD.

Planuije si¢, aby komunikaty byly w miarg potrzeb i mozliwosci atrakcyjne, réznorodne, w tym w innowacyjnej dla LGD formie, a stopiei ich zauwansowania

umoiliwiat przejrzysty i zrozumialy przekaz i odhiér, z uwzglednieniem zasiggu jok i wielkosci grupy odbiorcow. Wyszczegdlnione w LSR elementy Planu

komunikacji nie ograniczajg mozliwosci LGD do realizacji innych dziatan i zakupéw m.in. o charakterze promocyjnym.
W celu utrzymania mobilizacji spotecznej w catym kilkuletnim procesie komunikacji w trakcie wdrazania LSR, LGD zamierza systematycznie i skutecznie
docierac do spotecznosci lokalnych, by:

- informowa¢ o wdrazaniu LSR i wspélfinansowaniu z Unii Europejskiej, w tym z EFRROW i Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW
2014-2020);

- uzyskiwac informacje zwrotne na temat wdrazania LSR,

- angazowa¢ w dziatania LGD i realizacje LSR.

LGD w ramach Planu komunikacji uwzglednia grupy defaworyzowane, w celu przeciwdziatania ich wykluczeniv spotecznemu, wzmocnieniu kapitatu spotecznego

oraz stworzenia warunkow i/lub zwigkszenia szans na podjgcie pracy na obszarze LSR. Ponizej przedstawia sig przykladowy katalog dziataii bedgeych

dodatkowym sposobem dotarcia do przedstawicieli ww. grup, uwzgledniony w szczegétowym Planie Komunikacji (Tabela 45, zatqcznik nr 5 do LSR):

- informowanie o szkoleniach/kursach, itp. dla przedstawicieli grup defaworyzowanych, w tym w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

- kampanie informacyijne.

Wskazniki realizacji dziatad komunikacyjnych zawarte w szczegétowym Planie Komunikacji (Tabela 45, zatqeznik nr 5 do LSR) zostaty tak dobrane, by umoiliwic

hiezqcq weryfikacje wynikéw i koficowq kontrolg efektywnosci realizowanych dziatan.

Planowane efekty, analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i sSrodkéw przekazu

LGD zaktada realizacjg Planu komunikacji pod kgtem osiggnigcia planowanych docelowych efektow wskazanych w szczegétowym Planie Komunikacji
(Tabela 45, zatqcznik nr 5 do LSR). W celu zapewnienia przejrzystosci i efektywnosci prowadzonych dziotai komunikacyjnych LGD bedzie analizowac
efektywnosc dziatai komunikacyjnych i Srodkdw przekazu, weryfikujqc je pod kqtem nastepujqcych zatozen:

- 1zgodno$¢ komunikacyjna grupy docelowej — komunikat powinien trafic do wlaSciwego odbiorcy, adekwatnym kanatem, wlaSciwym jezykiem
i w odpowiednim ferminie;

- 1zgodnosc zasiggu z metodq komunikacji — narzgdzia komunikacji powinny odpowiada¢ zasiggowi promowanego komunikatu;

- ekonomiczno$¢ dziatania komunikacyjnego — metody komunikacji powinny zaktada¢ wyhor narzgdzi o koszcie dotarcia do odbiorcy pozwalajgcym na
zachowanie pozqdanej jukosci i celow przekazu;

- reprezentatywno$c grupy docelowej — komunikat powinien uwzglednia¢ whasciwy zakres grupy odbiorcéw, adekwatny do jej potencjalnej wielkosci.

Sposob wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, tryb korygowania Planu
komunikacji oraz dziatania naprawcze w przypadku wystqpienia problemow

LGD przewiduje konsultacje LSR ze spotecznoscig lokalng przy aktualizacji LSR, dlatego strategia wraz z Planem komunikacyjnym bedzie upubliczniona
na stronie infernetowej LGD przez caly okres realizacji LSR, dajgc mieszkaficom obszaru moiliwo$¢ biezgcego wnoszenia do niego uwag, opinii i propozycji
zmian. Wykorzystujqc réine metody partycypacji spotecznej LGD bedzie takie na bieiqco gromadzic i analizowa¢ zgloszenia adresatow komunikatow
i uwzgledniac je w dalszych dziataniach komunikacyjnych i wdrazajgeych LSR. Sposobem wykorzystania wnioskéw, zebranych podczas realizowanych dziatas,
bedzie ewaluacja Planu komunikacji, majqca na celu weryfikacje jego poprawnosci i aktualnosci. Pozyskane informacje postuiq do podjecia decyzji w zakresie
zmiany majqcej na celv usprawnienie i/lub dostosowanie zapiséw LSR i dziatadi LGD do aktualnych potrzeb realizatordw i odbiorcéw LSR.

W przypadku, gdy wyniki ewalvacji okaiq sig niezadowalajqce lub w sytuacji probleméw z realizacjq LSR albo niskim poparciv spotecznym dla
realizowanych dziatan, LGD wprowadzi dziatania naprawcze do Planu komunikacyjnego, w celu wzmocnienia spotecznej akceptacji i wspétuczestnictwa we
wdrazaniu LSR. Tryb korygowania Planu komunikacji polega¢ bedzie na przeprowadzeniu przy uzyciv adekwatnych partycypacyjnych metod ewaluacyjnych (np.
ankiety, spotkania, mailing, strony www, portale spotecznosciowe, itp.), a nastgpnie podjeciu decyzji o pozqdanej zmianie. Pozwoli to na doprecyzowanie
i usprawnienie prowadzonych dziataf na linii nadawca-odbiorca. Dziatania naprawcze mogq obejmowac:

- identyfikacjg przyczyn ujawnionych problemow,

- zaplanowanie rodzaju dziata naprawczych,

- okreslenie ram czasowych, w jakich zaktada sig osiqgnigcie poprawy,

- wskazanie 0s6b odpowiedzialnych za realizacjg i nadzorowanie podijgtych dziatai naprawczych,
- okreslenie dodatkowych dziatann weryfikujgqcych rezultaty wdrozonych zmian.

Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

Przy wydatkowaniu Srodkéw na dziatania komunikacyjne zaktada si¢ kierowanie zasadg racjonalnosci, oszczgdnosci i efektywnosci gospodarowania.
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Promocja w grantach

1) Definicja ,dziatafi promujgcych obszar LSR” w ramach zadan projektu grantowego, w odniesieniu do przedsigwzigcia 1.4.2, zostata okreslona nastgpujgco:

e Dziatania promujgce obszar LSR — to dziatania, majgce na celu wyeksponowanie oraz promocjg walorow i atrakeji obszaru LSR oraz jego zasohow,
w szczegolnosci poprzez wydarzenia i/lub imprezy takie jak np. konkursy, przeglgdy, festiwale, wystawy, koncerty, spektakle, konferencie, targi
tematyczne, kampanie promocyjne, a takze nagrania audio/video, wydanie publikacji (np. foldery, broszury, katalogi, prospekty, mapy, przewodniki,
ksiqzki, albumy, kalendarze, pocztowki), stworzenie strony internetowej i/lub aplikacji, itp., przy czym dziatanie niebgdgce wydarzeniem lub imprezq
nie moze by¢ jedynym dziataniem promocyjnym obszar LSR w ramach zadania).

2) Definicja ,Srodkdow przekazu” w ramach zadafi projektu grantowego, w odniesieniu do przedsigwzigé: 1.1.1, 1.2.1, 1.4.1, 1.4.2, zostata okreslona

nastepujgco:

e Srodki przekazu — to $rodki spotecznego komunikowania stuzqce promocii zadania, takie jak np. plakaty, ulotki, ogloszenia w mediach (prasa, radio,
tv, internet), informacje ustne podczas wydarzen/imprez.

ROZDZIAL X ZINTEGROWANIE

W ramach LSR, LGD w sposob spdjny i kompleksowy, w zakresie celu szczegotowego 1.2, Aktywne spotecznosci dgzqce do rozwoju podnoszqcego jakosé
iycia” bedzie realizowata przypisane mu przedsigwzigcie 1.2.1 ,Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z uwzglgdnieniem ochrony Srodowiska lub
przeciwdziatania zmianom klimatu” oraz w zakresie celu szczegotowego 1.4 ,Obszar objgty dziatalnosciq promocyjng, wzmacniajgeq rozpoznawalnosé
zewnetfrzng oraz identyfikacje mieszkaicéw z lokalnym $rodowiskiem, w tym z uwzglednieniem dziedzictwa lokalnego” bedzie realizowata przypisane mu
przedsigwzigcia 1.4.1 "Zachowanie dziedzictwa lokalnego” i 1.4.2 ,Promowanie obszaru LSR” za pomocq réznych form fj. poprzez: nabér grantdw, projekty
wspotpracy, a takze aktywizacjg i koszty biezqce LGD. Przedsigwzigcia te adresowane sq w szczegdlnosci do organizacji pozarzqdowych, gmin, samorzqdowych
instytucji kultury lub mieszkarficow oraz LGD (projekt wspétpracy), dzigki czemu zaangazowana zostanie szeroka grupa podmiotow i partnerdw.

LSR zapewnia takze odpowiednig sekwencjg inferwencji poprzez wykonanie odpowiednich krokdw:
1) na etapie opracowania LSR:

- konsultacje spoteczne pozwalajgce poznac oczekiwania/potrzeby/problemy mieszkafcow obszaru (analiza SWOT),

- zaplanowanie i zdefiniowanie sposobu rozwigzania zdiagnozowanej potrzeby/zagrozenia (nabér grantow/projekt wspatpracy);
2) na etapie realizacji LSR: przygotowywanie nabordéw grantéw/projektu wspétpracy w celu zmniejszenia skutkdw tego zagrozenia.

LGD, w ramach LSR, uzyje réwniei roznych metod (np. szkoler/warsztatéw/prelekeji) oraz zaangaiuje rdzne sektory i partnerdw (na etapie tworzenia LSR:
w ramach konsultacji spotecznych — mieszkaricy; w ramach konsultacji strategicznych — przedstawiciele sektora spotecznego i gospodarczego, w ramach
zogniskowanego wywiadu grupowego — przedstawiciele JST; na etapie realizacji LSR: w zadaniu dotyczqcym podnoszenia Swiadomosci proekologicznej wezmgq,
udziat m.in. mieszkancy obszaru LSR, sektor publiczny /np. szkoly/, sektor gospodarczy /np. wynajety prelegent/), w stosunku do zidentyfikowanego podczas
analizy SWOT potrzeby/zagrozenia dotyczqcego zanieczyszczenia Srodowiska przyrodniczego, niskiej Swiadomosci ekologicznej mieszkafcow,
niewystarczajgcej edukacji i brakiem stosowania rozwiqzan proekologicznych w gospodarstwach i przedsigbiorstwach. LGD w stosunku do zidentyfikowanego
problemu skieruje interwencjg w formie zodanio, majgcego na celu podniesienie Swiadomosci proekologicznej m.in. poprzez organizowanie np.
szkolef/warsztatow/prelekeji dotyczqcych ochrony Srodowiska. Przyczyni sig to do podniesienia Swiadomosci proekologicznej mieszkancow obszaru LSR.

Kompleksowe i spojne:
obejmujg cato$c zagadnienia, logicznie powigzane

Angaivujq réznych partnerow i sektory:
NGO, JSFP, Przedsighiorcy, LGD, Mieszkarcy

Cel szczegotowy 1.4

Cel szczegotowy 1.2 ,0bszar objety dziatalno$cig promocyjng, wzmacniajqeq rozpoznawalnosé
~Aktywne spotecznosci dqzqce do rozwoju podnoszqcego jokos¢ zycia” zewnetrzng oraz identyfikacje mieszkancow z lokalnym Srodowiskiem,
w tym z uwzglednieniem dziedziciwa lokalnego”

Lo AEEL IR ezl I Przedsigwzigcie 1.4.1 Przedsigwzigcie 1.4.2

»Wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z uwzglednieniem ochrony | , e ” . "
: . Lo . ” Zachowanie dziedzictwa lokalnego ~Promowanie obszaru LSR
Srodowiska lub przeciwdziatania zmianom klimatu

Wynika ze zidentyfikowanej Pozwala na zastosowanie roznych metod;
w analizie SWOT potrzeby i zagrozenia zapewnia odpowiedniq sekwencjg interwencji

LSR bedzie integrowata przynajmniej 3 branze dziatalnosci gospodarczej tj. sekcje kodow PKD np. P, J, R. Przyktadem sq tu np. organizowane przez LGD
szkolenia z zakresu ochrony Srodowiska, wpisujqce sie w sekcjg P — ,Edukacja” (wskaZnik produktu 1.2.1.5), wydanie publikacji dotyczqcych obszaru LGD
wpisujqce sig w sekcje J — ,Informacja i komunikacja” (wskaznik produktu 1.4.2.1), organizacjg wydarzen zwiqzanych z kulturg, rozrywkq i rekreacjq np. rajd
rowerowy przeprowadzony przez PTTK (wskazZnik produktu 1.4.2.1) wpisujgce sig w sekcje R — ,Dziatalno$c zwiqzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjg”.
Ponadto, majqc na wzgledzie zintegrowanie przynajmniej 3 branz w ramach LSR, LGD nie planuje ograniczania sekcji kodow PKD na etapie sktadania wnioskéw
na podejmowanie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z obowiqzujgcymi na dziefi sktadania LSR rozporzgdzeniami. LGD zaktada rowniez dostgp
do dofinansowania wszystkim sektorom tj. publicznemu, spolecznemu, gospodarczemu i mieszkaficom, poprzez realizacjg zdefiniowanych w LSR
poszczegdlnych przedsigwzigc. Tym samym LSR zaklada integracjg przynajmniej 3 branz i 3 sektorow.
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Lintegrowanie LSR z poszczegdlnymi dokumentami planistycznymi/strategicznymi, przygotowanymi na rdznych szczeblach sumorzqdu terytorialnego,
w tym na podstawie:
o strategii lub innych dokumentach gminnych gmin nalezqcych do obszaru LSR,
e strategii powiatowych oraz innych dokumentdw dotyczqcych okreslonych zakresow zycia spotecznego,

o zaktualizowanej Strategii Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020,
przedstawia sig nastgpujgco:

Tabela 36 Matryca powigzan pomigdzy celami szczegétowymi LSR a celami zawartymi w Strategii lub innym dokumencie planistycznym Gminy nalezqcej do
obszaru LSR

Strategia lub inny dokument
planistyczny
Gminy z obszaru LSR

Cele szczegotowe LSR

Cel szczegotowy 1.1 Cel szczegotowy 1.2 Cel szczegotowy 1.3 Cel szczegotowy1.4

Strategio Rozwoju Miasta i Gminy
Krotoszyn na lata 2005-2014

Dokument planistyczny Gminy Krotoszyn, na dzien sktadania LSR jest w trakcie opracowywania.
Aktualnie nie mozna okresli¢ spajnosci pomigdzy celami.

Strategia Rozwoju Gminy Ostrow
Wielkopolski na lata 2004-2013

Dokument planistyczny Gminy Ostrow Wielkopolski, na dzien sktadania LSR jest w trakcie opracowywania.
Aktualnie nie mozna okresli¢ spajnosci pomigdzy celami.

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta
Nowe Skalmierzyce z 2003 roku

Dokument planistyczny Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce, na dzie sktadania LSR jest
w trakcie opracowywania. Aktualnie nie mozna okresli¢ spajnosci pomigdzy celami.

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta
Raszkdw na lata 2004-2013

Dokument planistyczny Gminy i Miasta Raszkow, na dzien sktadania LSR jest w trakcie opracowywania.
Aktualnie nie mozna okresli¢ spéjnosci pomiedzy celami.

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta
Lduny na lata 2004-2013

Dokument planistyczny Gminy Zduny, na dziei sktadania LSR jest w trakcie opracowywania.
Aktualnie nie mozna okresli¢ spdjnosci pomigdzy celami.

Plan Rozwoju Lokalnego Miasta
Sulmierzyce na lata 2008-2013

Dokument planistyczny Gminy Miejskiej Sulmierzyce, na dzien sktadania LSR jest w trakcie opracowywania.
Aktualnie nie mozna okresli¢ spdjnosci pomigdzy celami.

Zrddfo: apracowanie wiasne

Gminy wchodzgce w sktad LGD opracowuijg niezaleznie swoje dokumenty planowania strategicznego, w kiorych okreslajq gtowne kierunki rozwoiju oraz
tworzqg hierarchig celow. W LSR, na dzien sktadania, nie mozna okreslic spéjnosci z celami tych dokumentow z uwagi na ich aktualne opracowywanie.

Tabela 34 przedstawia Matrycg powiqzai i spdjnoSci pomigdzy celami szczegétowymi LSR i przedsigwzigciami a celumi zawartymi w Strategiach
i Programach Powiatowych.
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Tabela 37 Matryca powiqzai i spdjnosci pomigdzy celami szczegotowymi LSR i przedsigwzigciami a celami zawartymi w Strategiach i Programach Powiatowych
Strategia Cele szczegotowe LSR
lub Program . , . .
BIaT el Ay Cel szczegotowy 1.1 Cel szczegotowy 1.2 Cel szczegotowy 1.3 Cel szczegotowy1.4
Powiatow iewzieci iewzieci
7 obszaru LSR Przedsiewzigcie 1.1.1 Przedsigwzigcie 1.2.1 Przedsigwziecie 1.3.1 | Przedsiewzigcie 1.3.2 Przedls fg\.n;ngue Przedls fg\;ﬂgue

Strategia Rozwoju
Powiatu Krotoszyiskiego
na lata 2014-2020

Cel strategiczny Il
Iréwnowazone wykorzystanie
potencjatu przestrzennego,

w tym Srodowiska

Cel operacyjny 2.3.
Podniesienie poziomu
atrakcyjnosci turystycznej i
rekreacyjnej powiatu.

Cel strategiczny |

Lwigkszenie potencjatu spotecznego powiatu

Cel operacyjny 1.1.Poprawa jakosci systemu nauczania.
Cel operacyjny 1.3.Zmniejszenie negatywnych skutkow
problemdw spotecznych.

Cel strategiczny Il Zrownowazone wykorzystanie
potencjatu przestrzennego, w tym Srodowiska

Cel operacyjny 2.1.

Poprawa stanu $Srodowiska naturalnego.

Cel strategiczny I1l Wzmocnienie potencjatu powiatu
poprzez dobre zarzqdzanie i partycypacje obywatelskq
Cel operacyjny 3.3.Budowa spofeczefistwa
obywatelskiego.

Cel strategiczny IV

Iwigkszenie potencjatu ekonomicznego powiatu

Cel operacyjny 4.1.

Lapewnienie warunkéw rozwoju gospodarki lokalnej.
Cel operacyjny 4.2.

Rozwoj rynku pracy.

Cel operacyjny 4.3.

Promocja lokalnej gospodarki.

Cel strategiczny Il

Iréwnowazone wykorzystanie potencjatu
przestrzennego, w tym Srodowiska

Cel operacyjny 2.1.Poprawa stanu
Srodowiska naturalnego

Cel operacyjny 2.3.

Podniesienie poziomu atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjnej powiatu.

Cel strategiczny IV

Iwigkszenie potencjatu ekonomicznego
powiatu

Cel operacyjny 4.3.

Promocja lokalnej gospodarki.

Strategia Rozwiqzywania
Problemdw Spofecznych

w powiecie krotoszynskim
na lata 2013-2020

Priorytet IV Wsparcie os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Cel operacyjny C Zapobieganie degradacji ekonomicznej
i spotecznej osdb i rodzin zagrozonych bezrobociem

i skutkami utraty pracy.

Priorytet IV

Wsparcie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Cel operacyjny C Zapobieganie degradacii
ekonomicznej i spotecznej oséb i rodzin zagrozonych
bezrobociem i skutkami utraty pracy.

Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
dla rozwoju Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej
72014 roku

Priorytet 2 Przyjuzne Srodowisko

Cel Priorytetu Poprawa warunkdw $rodowiska poprzez
wdrazanie proekologicznych przedsigwzig¢ na terenie
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.

Priorytet 3 Aktywne, tworcze i wyksztatcone
spoteczenstwo

Cel Priorytetu Aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez
poprawe warunkdw zycia, rozwoju i edukacji oraz
przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia.

Priorytet 1Dynamiczna i nowoczesna gospodarka
Cel Priorytetu Rozwoj gospodarki oparty o lokalne
zasoby i potencjaty.

Priorytet 3Akiywne, tworcze

i wyksztatcone spofeczenistwo

Cel Priorytetu

Aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez
poprawe warunkdw zycia, rozwoju i edukacji
oraz przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia.

Powiatowa Strategia
Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Powiatu Ostrowskiego
na lata 2014-2020

Cel strategiczny 1 Osoby miode zaadaptowane do
zmieniajgcych sig uwarunkowan na rynku pracy

Cel operacyjny 1.1. Zwigkszona przedsighiorczosc osdb
miodych.

Cel operacyjny 1.2. Rowny dostep do zatrudnienia
mtodych osdb zagrozonych wykluczeniem oraz
wykluczonych spotecznie i zawodowo

Cel strategiczny 4 Innowacje polityki spotecznei
stuzqce aktywizacji i integracji osdb zagrozonych
wykluczeniem spofecznym i zawodowym

Cel operacyjny 4.1. Wzrost poziomu aktywnosci i
zatrudnialnosci os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i zawodowym poprzez dziatania aktywnej
integracji.
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Cel strategiczny 3

Edukacju przez cafe zycie i zapobieganie bezrobociu

Cel operacyjny 3.1. Dostosowanie oferty ksztatcenia
zawodowego na poziomie ponadgimnazjalnym

do potrzeb rynku pracy.

Cel operacyjny 3.2. Objgcie 0sdh bezrobotnych
szkoleniami zawodowymi w celu zdobycia przez nie
kwalifikacji adekwatnych do potrzeb rynku pracy m.in.
w przypadku braku kwalifikacji, koniecznosci zmiany lub
uzupetnienia kwalifikacji oraz utraty zdolnosci
wykonywania pracy w dotychczas wykonywanym zawodzie
Cel operacyjny 3.3. Wykorzystanie ustug rynku pracy,
ktdre umozliwiq zdobycie umiejetnosci uniwersalnych
niezbgdnych do aktywnego poszukiwania pracy oraz
podniesienia poziomu motywacji w zakresie aktywnosci
zawodowej poprzez poradnictwo zawodowe

Cel strategiczny 4Innowacje polityki spofecznej stuzqce
aktywizacji i integracji 0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i zawodowym

Cel operacyjny 4.1.Wzrost poziomu aktywnosci

i zatrudnialnosci oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i zawodowym poprzez dziatania aktywnej
integracji.

Zrddo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentdw strategicznych wyzszego szczebla
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Cele i przedsigwzigcia LSR sq rowniez powigzane i spdjne ze Zaktualizowang Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku:
Cel generalny Strategii Wojewddztwa Wielkopolskiego: ,Efektywne wykorzystanie potencjatdw rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjnosci wojewddztwa,
stuzqce poprawie jokosci Zycia mieszkancéw w warunkach zrownowazonego rozwoiju”.
Strategia wojewddztwa okresla kluczowe, priorytetowe dla wojewddztwa obszary rozwoju: jakos¢ zycia, kapitat spoteczny, przedsighiorczosc, praca, edukacja
oraz infrastruktura. Zwraca tokie uwage na konieczno$¢ zachowania zrownowazonego rozwoju w kontekscie podnoszenia jakosci Zycia, zastosowania
innowacyjnosci joko podstawy przedsighiorczosci oraz wiqczenia spotecznego jako fundamentu budowania kapitatu spotecznego.
Cel ogdlny LSR: ,Spotecznie przyjety, optymalny stan rozwoju obszaru, z wykorzystaniem potencjatu gospodarczego i ludzkiego, majgcy na wzgledzie ochrong
Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu i innowacyjnosc”.
Wskazany powyzej cel ogdlny LSR jest wigc spdjny z celem generalnym Strategii Rozwoju Wojewddztwa, poniewaz zaktada takie poprawg jakosc zycia,
osiqgnigtq poprzez rozwdj obszaru. Rozwadj lokalny w aspekcie gospodarczym odwotuje sig bezposrednio do takich obszaréw priorytetowych wojewddztwa jak:
praca, przedsigbiorczo$c oraz infrastruktura. Rozwoj w aspekcie spotecznym nawiqzuje do kapitatu spotecznego oraz edukacji. Zardwno LSR jok i Strategia
Wojewddztwa w celach nadrzgdnych podkreslajq potrzebg innowacyjnosci oraz zréwnowazonego rozwoiju, ktéry obejmuje migdzy innymi ochrong Srodowiska
oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu.
U podstaw opracowania i realizacji LSR lezy przede wszystkim szeroko rozumiany rozwoj obszarow wiejskich, co jest tozsame z celem strategicznym 5
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego - ,Zwigkszenie spdjnosci wojewddztwa”, ktdry bedzie realizowany przez cel operacyjny 5.1 - ,Wsparcie
osrodkow lokalnych” m.in. poprzez aktywizacjg Srodowisk lokalnych na rzecz rozwoju oraz wsparcie lokalnej gospodarki oraz cel operacyjny 5.2 - ,Rozwoj
obszardw wiejskich” m.in. poprzez wzmocnienie kapitatu ludzkiego i rozwdj edukacji, wsparcie sektorow pozarolniczych oraz wzmocnienie endogenicznej bazy
ekonomicznej, stymulowanie rozwoju lokalnego oraz inicjatyw lokalnych, propagowanie i wdrazanie idei odnowy wsi, promocjg i ochrong dziedzictwa
kulturowego wsi oraz rozwdj organizacji pozarzqdowych dziatajgcych na wsi.

Igodnos¢ pomigdzy celami wystepuje takie na nizszym poziomie hierarchii celow:
Cel szczegétowy 1.1 LSR - ,,Obszar wyposazony w ogélnodostepng i niekomercyjng infrastrukturg wspierajqeq zycie spoleczne” jest zhieiny z nastepujgcymi
celami strategicznymi i operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa:

e el strategiczny 3 - ,lepsze zarzqdzanie energiq”, realizowany przez cel operacyjny 3.1 ,Optymalizacjo gospodarowania energiq” poprzez m.in.
termomodernizacjg istniejgcych budynkow oraz promocje energooszczgdnosci w budownictwie;

e cel strategiczny 8 - ,Zwiekszenie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatdw spofecznych wojewddztwa”, realizowany przez cel operacyjny 8.4 ,Promocja
zdrowego stylu zycia”, m.in. poprzez tworzenie infrastruktury dla podtrzymania aktywnosci fizycznej i psychospotecznej, w szczegélnosci seniordw oraz
0s6b niepetnosprawnych.

Cel szczegétowy 1.2 LSR -, Aktywne spofecznosci dgiqce do rozwoju podnoszqeego jokos¢ Zycia” jest zbieiny z nastgpujgcymi celami strategicznymi

i operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa:

e cel strategiczny 2 - ,Poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie zasobami”, realizowany przez cel operacyjny 2.10 ,Promocja postaw
ekologicznych”, m.in. poprzez wspieranie i promocje inicjatyw spotecznych w sferze ochrony Srodowiska przyrodniczego oraz programy i akcje
proekologiczne, takie wsrdd przedsighiorcow;

o cel strategiczny 5 - ,Zwigkszenie spéjnosci wojewddztwa”, ktdry bedzie realizowany przez cel operacyjny 5.2 ,Rozwdj obszaréw wiejskich”, m.in. poprzez
wzmocnienie kapitatu ludzkiego i rozwéj edukacji, stymulowanie rozwoju lokalnego oraz inicjatyw lokalnych, propagowanie i wdrazanie idei odnowy wsi,

e cel strategiczny 6 — ,Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu”, ktdry bedzie realizowany przez cele operacyjne:

» 6.11- Rozwdj gospodarki spotecznej”, poprzez m.in. realizacjg dziata edukacyjnych i promocyjnych w zakresie gospodarki spoteczne;;
» 6.12- Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki”, poprzez m.in. tworzenie warunkéw i promocjg komunikacji spoteczne;.

e el strategiczny 7 - ,Wzrost kompetencji mieszkaficow i zatrudnienia”, realizowany przez cel operacyjny 7.3 ,Promocja przedsigbiorczosci
i zatrudnialno$ci” m.in. poprzez wsparcie systemu poradnictwa w zakresie whasnej dziatalnosci gospodarczej;

e cel strategiczny 8 - ,Zwigkszenie zasohdw oraz wyréwnanie potencjatow spotecznych wojewddztwa”, realizowany przez cele operacyjne:

» 8.1 - Wzmacnianie aktywnos$ci zawodowe|” poprzez m.in. efektywnq aktywizacje zawodowq oséb niepracujgcych i poszukujqeych pracy oraz
wspieranie zdolnosci do zatrudnienia osdh 50+;

» 8.5 - Wzmacnianie wiqczenia spolecznego” poprzez m.in. dziafania na rzecz zapobiegania zjawisku wykluczenia spotecznego poprzez szeroko
rozumiang infegracjg spoteczng;

» 8.8 - ,Budowa kapitalu spofecznego na rzecz spoleczedstwa obywatelskiego™ poprzez m.in. wzmocnienie $wiadomosci lokalnej i regionalne;.

Cel szczegétowy 1.3 LSR -,Przedsighiorczo$¢ ukierunkowana na rozwdj gospodarczy i tworzenie miejsc pracy” jest zhieiny z nastgpujgcymi celami

strategicznymi i operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa:

e cel strategiczny 3 -, Lepsze zarzqdzanie energiq”, realizowany przez cel operacyjny 3.2. ,,Rozwdj produkeji i wykorzystanie alternatywnych zrodet energii”
poprzez m.in. promocj¢ odnawialnych Zradet energii wsrod przedsighiorcow;

e el strafegiczny 6 - ,Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu”, ktdry bedzie realizowany przez cel operacyjny 6.1 ,Zwigkszenie innowacyjnosci
przedsighiorstw”;

e cel strategiczny 7 - ,Wzrost kompetencji mieszkafcow i zatrudnienia”, ktdry bedzie realizowany przez cel operacyjny 7.3 ,Promocja przedsighiorczosci
i zatrudnialno$ci”, poprzez m.in. wsparcie systemu poradnictwa w zakresie wiasnej dziatalnosci gospodarczei.

Cel szczegétowy 1.4 LSR - ,Obszar objety dziatalnoscigq promocyjng, wzmacniajqeq rozpoznawalnos$¢ zewngtrzng oraz identyfikacje mieszkancow z lokalnym

Srodowiskiem, w tym z uwzglednieniem dziedzictwa lokalnego” jest zbiezny z nastgpujqcymi celami strategicznymi i operacyjnymi Strategii Rozwoju

Wojewddztwa:

e el strategiczny 2 - ,Poprawa stanu Srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami”, ktdry bedzie realizowany poprzez cel operacyjny 2.3
,0chrona zasobdw lesnych i racjonalne ich wykorzystanie” m.in. poprzez promocig edukacji lesnej.
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e cel strategiczny 5 - ,Zwigkszenie spdjnosci wojewddztwa”, ktory bedzie realizowany przez cel operacyjny 5.2 ,Rozwoj obszarow wiejskich”, m.in. poprzez
promocjg i ochrong dziedzictwa kulturowego wsi.
e cel strategiczny 8 — ,Zwigkszenie zasobdw oraz wyrdwnywanie potencjatdw spotecznych wojewddztwa”, realizowany przez cele operacyijne:
» 8.7 - Ksztattowanie sklonnosci mieszkadicow do zaspokajania potrzeb wyiszego rzgdu”, m.in. poprzez wspieranie wzrostu czynnego lub biernego
udziatu kultury w zyciv mieszkaficow oraz odbudowe i utrzymanie materialnego dorobku kultury i dziedzictwa regionu.
» 8.10 - ,Ochrona i utrwalanie dziedzictwa kulturowego”, m.in. poprzez promocje kultury regionalnej, ochrong i zachowanie dziedzictwa kulturowego
oraz historycznego regionu.

Maijgc no uwadze powyisze dokumenty przygotowane na szczeblu gminnym, powiatowym oraz wojewddzkim, stwierdza sig, iz LSR jest z nimi powigzana
zaréwno celami strategicznymi jok i celami operacyjnymi, a planowane do realizacji przedsigwzigcia sq spéjne pod wzglgdem kierunku rozwoju i nawiqzujg do
okreslonych w nich celow.

ROZDZIAL XI MONITORING | EWALUACJA
Przestanki leigce u podstaw opracowania monitoringu i ewaluacji

Jednym z kluczowych celéw realizacji LSR jest spowodowanie pozytywnych zmian w obszarach diagnozowanych, juko wymagajgcych wsparcia. Aby
poiqdana przemiana mogta zaistniec, niezhgdne jest podjgcie szeregu zaplanowanych dziatari, ktore utozone w logiczny ciqg umozliwig osiqgnigcie ustalonych
zatozen. W Swietle powyiszego LGD zaplanowato wewngtrzny system weryfikacji i diagnozowania postgpdw, okreslajqc ponizej zasady i procedury
dokonywania ewaluacji oraz monitorowania, stuiqce zbadaniv funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR. W przygotowaniu monitoringu i ewaluacji
wykorzystano 6 metod partycypacyjnych (Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR, Grupa robocza 4 LGD, Warsztaty konsultacyjne, Partycypacyjna grupa
robocza, Warsztaty przysztosciowe, Zespét roboczy).

Podczas spotkania grupy roboczej 4 LGD sformutowane podstawowe zatozenia i cele monitoringu i ewaluacji. Wykazaty one konieczno$c zaplanowania
systemu w taki sposob, aby utrzyma¢ lub podnosi¢ jakosc i efektywnosc dziatai, sprawnie wydatkowac Srodki publiczne, a takze do szybko reagowac na
zmieniajgce sig warunki ofoczenia wewnetrznego i zewnetrznego na ferenie LGD. Podczas prac z partycypacyjng grupg roboczg opracowano zasady
i procedury, nastepnie podczas warsztatow konsultacyjnych okreslono kluczowe elementy podlegajgce monitoringowi i ewaluacji, czas i okres prowadzenia
badan, sposob pomiaru i sposdb pozyskiwania danych. W oparciv o zebrane informacje Zespét ds. LSR podczas konsultacji dokumentu na Warsztatach
przysziosciowych wyznaczyt sposob wykorzystania wynikdw z ewalvacji i analizy danych monitoringowych, wraz ze wskazaniem planowanych do
zastosowania kryteriow ewaluacyjnych. Przez caly czas tworzenia dokumentu byt on rowniez indywidualnie konsultowany z mieszkaficami w Punkcie
konsultacyjnym ds. opracowania LSR. LGD zaktada rowniez w ramach monitoringu i ewaluacji konsultacje LSR ze spotecznosciq lokalng przy aktualizacji LSR
(zatgeznik nr 2 do LSR).

Zalozenia i cele monitoringu i ewaluacji

Nadrzgdnym celem monitoringu i ewaluacji jest zapewnienie informacji niezbgdnych dla lepszego zarzqdzania LSR i informowania ogétu spoteczedstwa
o wynikach jej realizacji. Umozliwi on oceng skuteczno$ci i poprawnosc wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, pozwoli na wczesne ostrzeganie przed
zagrozeniami oraz dostarczy informacji niezbgdnych do podjecia decyzji o ewentualnych zmianach.
System sktada sig z dwdch podsystemow:
e monitoring — obejmuje zbieranie i selekcjonowanie danych, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji niezbednych do prowadzenia
ewaluacji; ,rejestruje” najbardziej bezposrednie efekty wdrazania LSR i funkcjonowania LGD (wkiad i produkty) i sprawdza czy to, co zostato zaplanowane
jest w wyznaczonych terminach i wielkosciach realizowane;

e ewaluacjo — obejmuje analizg i interpretacje danych zgromadzonych w podsystemie monitoringu; ustala zwigzki pomigdzy podjgtymi dziataniami,
a uzyskanymi efektami (rezultaty i oddziatywanie) i ukierunkowuje rekomendacje na przysztosc.
System bedzie realizowany przez poszczegdlne whasciwe wewngtrzne podmioty LGD lub podmioty zewngtrzne, w zalezno$ci od potrzeb determinowanych
przez tematyke badania oraz zlozono$c zagadnien bedgceych jego przedmiotem. W realizacjg systemu zaangazowane bedq lokalne spotecznosci (reprezentanci
poszczegdlnych sektorow oraz mieszkaficy obszaru LGD), w tym heneficjenci pomocy i bezposredni odbiorcy dziatan realizowanych przez LGD. Bedq oni
zobowiqzani z jednej strony przekazywa¢ wszystkie niezbgdne informacje, aby umozliwic prowadzenie monitoringu, z drugiej strony bedg petnic istotng rolg
jako odbiorcy wynikéw ewaluacji. Do realizacji systemu w uzasadnionych przypadkach zostanq dobrane odpowiednie metody i techniki badan (jakosciowe
i iloSciowe), z zachowaniem praktycznego charakteru, a takze z uwzglgdnieniem posiadanych zasobéw i mozliwosci LGD.
Kazde dziatanie w ramach monitoringu i ewaluacji zakoficzy si¢ opracowaniem wnioskéw i rekomendacji stuzqcych polepszeniv jukosci przyszlych
dziatari, ktére powinny by jak najszybciej wdrazane. W przypadku ograniczei budzetowych zaktada sig zastosowanie przyktadowych rozwiqzan:
- zawezenie zakresu badan do priorytetowych, o najwyiszej istotnosci,
- zmniejszenie badanej proby podmiotow objgtych badaniem, z zachowaniem minimum niezhgdnego do przeprowadzenio badania w sposéb
reprezentatywny,
- wyhér tafiszych rozwiqzan, narzgdzi, technik, itp. stuzqcych przeprowadzeniv badania,
- przeprowadzenie bada lub ich etapow we wtasnym zakresie, z zachowaniem obiektywizmu i odpowiedniej jakosci prowadzenia badania.

Zasady i procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji

1. Monitoring wdrazania LSR i funkcjonowania LGD
Monitoring joko czg$¢ procesu zarzqdzania LSR, bedzie polegt na prowadzeniu obserwacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, w tym wkiadow
i produktdw jokie one obejmujq i bedzie podstawowym warunkiem pozyskania rzetelnych danych umozliwiajgcych dokonanie ewaluacji. Jego celem bedzie
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uzyskanie informacji zwrotnych, a takze ocena zgodnosci prowadzonych przedsigwzig¢ z wezesniejszymi zatozeniami. Elementy podlegajqce monitoringowi
w zakresie funkcjonowania i wdrazania LSR okre$lajg Tabele 38 i 39.
Etapy monitoringu bgdq obejmowac pozyskiwanie i dokumentowanie danych, ich weryfikacje i aktualizacjg oraz poréwnanie z warto$ciami planowanymi
w celu przygotowania do ewaluacji. Sposoby pozyskiwania danych i sposoby pomiaru w zakresie funkcjonowania i wdrazania LSR wskazujq Tabele 38 i 39.
Proces, uwzgledniajgcy partycypacje spoteczng, obejmie monitorowanie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD pod wzgledem:
a) rzeczowym — mierzalne i weryfikowalne dane oraz wskazniki;
b) operacyjnym — kontakty z beneficjentami, wizje lokalne na miejscu realizacji operacji;
¢) finansowym — wydatkowanie Srodkow z budzetu.
Monitoring bedzie prowadzony w oparciu o nastgpujqce kluczowe kryteria:
- przydatnos¢ — dostarczenie informacji niezbgdnych do oceny wdrazania LSR i funkcjonowania LGD;
- wykonalno$¢ — uwzglgdnienie ograniczen czasowych i finansowych;
- stosownos¢ — wzigcie pod uwage informacji i czynnikéw niezbgdnych dla realizacji celow badania,
- adekwatno$¢ techniczna — prowadzenie dziatain poprawnie, w sposob gwarantujqcy pozgdang juko$¢ i wiarygodno$¢ uzyskanych wynikow, przy
zatozonych naktadach i mozliwosciach.
Ze wzgledu na podmioty dokonujgce monitoringu, wyszczegélnione w Tabelach 38 i 39, bedzie on realizowany jako monitoring wewngtrzny (ocena realizowana
przez LGD).
Wskazniki monitoringu, zdefiniowane w Tabelach 38 i 39, obejmuijq nastepujqce rodzaje:
- wskaznik wkladu — odnosi sig do zasobdw zaangazowanych w realizacjg dziatania,
- wskainik produktu — odnosi sig¢ do bezposrednich produktéw powstatych w wyniku realizacji dziatania.
(zas i okres pomiarow, zawarte w Tabelach 38 i 39, bedg obejmowac biezqcq weryfikacje poszczegdlnych elementdw monitoringu, z uwzglgdnieniem
harmonogramu ewaluagji.
Sposéb wykorzystania analizy danych monitoringowych, uwzgledniony w Tabelach 38 i 39, zawiera rekomendacje w zakresie wystqpienia negatywnych
skutkéw realizacji danego dziatania.

2. Ewalvacja wdrazania LSR i funkcjonowania LGD

Jednym z gtéwnych zadai ewalvacji bedzie obiektywna ocena rzeczywistych lub oczekiwanych efektéw wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, pod
wzgledem przyczyniania sig do osiqgniecia zatozonych celéw LSR oraz ustalenie zwigqzkéw przyczynowo-skutkowych pomigdzy podjetymi dziataniami,
a osiggnigtymi rezultatami i oddziatywaniem. Ewaluacja umoiliwi weryfikacje trafnosci zatozen i skali zmian w wyniku realizacji LSR oraz sformutowanie
rekomendacji stuzqcych poprawie jokosci prowadzonych dziatad. Ewaluacja bedzie réwniez viytecznym narzedziem spotecznej mobilizacji oraz zwigkszy
przejrzysto$¢ dziataii podejmowanych przez LGD, w tym zwigzanych z wydatkowaniem $rodkéw publicznych. Ponadto dzigki partycypacji spotecznej ewaluacja
przyczyni sig do wzrostu zaangazowania spotecznosci lokalnych we wdrazanie LSR, a tym samym zwigkszenie jej spofecznego poparcia. Elementy podlegajgce
ewaluacji w zakresie funkcjonowania i wdrazania LSR okre$lajq Tabele 40i 41.

Etapy ewaluacji bedg obejmowac sformutowanie kryteridw i zakresu ewaluacji, badanie i analizg danych, z uwzglednieniem informacji z monitoringu,
konsultowanie i raportowanie rezultatéw oraz rekomendacje wraz z wykorzystywaniem wynikéw z ewaluacji, wskazane w Tabelach 40 i 41. Sposoby pomiaru
wskazujq Tabele 40 i 41. Ewalvacja bedzie prowadzona w oparciu o planowane kryteria, wyszczegélnione w Tabelach 40 i 41:

- trafno$¢/odpowiednios¢ — stopied, w jokim przyjete dziatania odpowiadajgq problemom w zdingnozowanym obszarze i/lub realnym potrzebom grupy
docelowej (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term i on-going);

- efektywnosé/ekonomiczno$c (czy dziatania sq racjonalne z ekonomicznego punktu widzenia?) — ocena stosunku poniesionych naktadéw do uzyskanych
wynikow i rezultatdw (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post);

- skuteczno$c/sprawno$c — ocena bilansu zamierzonych i osiqgnigtych efektow (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post);

- uiyteczno$c/przydatnos¢ — stopiei zaspokojenia potrzeb grup docelowych i/lub niwelacji probleméw obszaru, w wyniku osiggnigcia rezultatow
podejmowanych przedsigwzig¢ (zastosowanie: ewaluacja ex-post);

- trwato$c/ciqgtos¢ — badanie, na ile zmiany wywotane oddziatywaniem zrealizowanych przedsigwziec sq zauwazalne i trwate (zastosowanie: ewaluacja ex-
post).

Ewaluacjo bedzie prowadzona w podziale na nastgpujgce rodzaje, wskazane w Tabelach 40§ 41, zaleine od momentu, w ktérym ma by¢ realizowana:

e Ewaluacjo ex-ante (prowadzona przed realizacjg LSR) — bedzie analizowac jako$c, spéjnos¢, aktualnos¢ i poprawnosé LSR przed rozpoczgciem jej realizacji
oraz planowany system wdrazania programu od strony organizacyjnej. Badanie bedzie zawiera¢ réwniei rekomendacie w zakresie rzetelnego
gromadzenia danych zwigzanych z planowanymi dziataniami w systemie monitoringu (kryteria ewaluacji: trafnosc, efektywnosc, skutecznosc).

e Ewalvacjo mid-term (prowadzona w odniesieniu do etapdw wdrazania LSR) — bedzie oceniac i analizowac osiqgnigte na danym etapie efekty i rezultaty;
moze doprowadzi¢ do modyfikacji oraz aktualizacji przyjetych zatozen (kryteria ewaluaii: trafnosé, efektywnosé, skutecznos).

e Ewaluacjo ex-post (prowadzonu po zakoriczeniv realizacji LSR) — bedzie ocenial osiqgnigte rezultaty i poziom zrealizowania dziaferi oraz zbada
w mozliwym zakresie oddziatywanie i dlugotrwate efekty wdrazania LSR (kryteria ewaluacii: efektywnosc, skutecznosc, uzytecznose, trwatosi).

e Ewaluacjo on-going (prowadzona na biezqco, przez caty okres wdrazania LSR) — umoiliwi biezqce korygowanie podejmowanych i planowanych do realizacji
dziatan w trakcie ich trwania, bedzie wstepnie analizowa¢ czqstkowe efekty oraz zidentyfikowane szanse i zagrozenia lub zmiany w otoczeniu, uzupetni na
biezqco pozostate rodzaje ewalvacji poprzez poglebiong oceng, dokonywang na poziomie poszczegélnych etapow i dziataii oraz poprzez badania
w obszarach tematycznych (kryteria ewaluacji: trafnosé, efektywnosc, skutecznose, uzytecznosi).

Ze wzgledu na podmioty dokonujqce ewaluacji, wyszczegdlnione w Tabelach 40 i 41, bedzie ona realizowana joko ewaluacjo wewngtrzna (ocena realizowana

przez LGD) i/lub ewaluacja zewngtrzna (ocena realizowana przez podmiot zewngtrzny/ewaluatora, nie zaangazowany bezposrednio we wdrazanie LSR.

Wskazniki ewaluacji, zdefiniowane w Tabelach 40 i 41, obejmujq nastgpujqce rodzaje:

- wskaznik rezultatu — odnosi sig do sq rezultatéw osiggnigtych w wyniku realizacji dziatania;

- wskaznik oddziatywania — odnosi sig¢ do oddziatywania efektow dziatania w diuzszej perspektywie.
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(zas i okres pomiardw zawarte w Tabelach 40 i 41, bedg obejmowac weryfikacje poszczegélnych elementéw ewaluacji z uwzglednieniem danych
z monitoringu. Sposdb wykorzystania wynikéw z ewalvacji, uwzgledniony w Tabelach 40 i 41, zawiera rekomendacje w zakresie wystqpienia negatywnych
skutkdw realizacji danego dziatania.

Przebieg procedury

1) Elementy monitoringu i/lub ewaluacji sq realizowane przez wskazane do tego podmioty lub czlonkéw tych podmiotdw, w terminach i zakresie
przewidzianych dla poszczegolnych elementow poddanych badaniv.

2) W ramach poszczegdlnych elementéw monitoringu i/lub ewaluacji podmioty dokonujgce oceny przygotowujg na biezqco formularze niezhedne do jej
przeprowadzenia.

3) Wartosc wskaznikow wynika z aktualnie obowigzujgcych dokumentdw, bedqcych podstawq do ich wyznaczenia.

4) Podmioty dokonujg monitoringu i/lub ewaluacji na podstawie danych wyszczegélnionych we whasciwych tabelach, w zakresie pozwalajgcym na efektywne
dokonanie oceny.

5) Praca podmiotdw dokonujqcych monitoringu i/lub ewaluacji koficzy sig notatkq lub raportem, uwzgledniajgcym informacje i wnioski/rekomendacje
zgromadzone w ramach badania.

6) Stosowane procedury monitoringowe i ewaluacyjne bedq uwzglednia¢ wymagane minimum okreslone Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi
w zakresie monitoringu i ewaluacii strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc w ramach PROW na lata 2014-2020.

ROZDZIAL XII STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Projekt Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé (LSR), juko dokument, ktérego realizacja moze potencjalnie znaczqco wptywac na
Srodowisko, moze wymaga¢ na etapie projektowania poddania jego tresci strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko. Przedmiotowe przepisy
uzaleiniojq jednakie konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny od indywidualnej zawarto$ci dokumentu oraz zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji.
Przestankq obowiqzkowo kwalifikujqcq projekt strategii do tego typu oceny byloby stwierdzone ryzyko wystqpienia znaczqcego negatywnego oddziatywania
na Srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjgq zaplanowanych w niej przedsigwzigc, ktdrego w ramach przeprowadzonej analizy nie
zidentyfikowano.

Przeprowadzona przez LGD analiza oddziatywania LSR na Srodowisko obszaru obejmujqcego teren 3 gmin powiatu krotoszynskiego: Krotoszyn, Zduny,
Sulmierzyce oraz teren 3 gmin z powiatu ostrowskiego: Ostrow Wielkopolski, Nowe Skalmierzyce i Raszkdw, zostata opracowana zgodnie z wytycznymi Ustawy
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na Srodowisko (Dz. U. 2013
r. poz. 1235 z poin. zm.). Analiza dotyczy nastepujqcych zagadnien: analizy i oceny Srodowiska przyrodniczego oraz problemow jego ochrony, identyfikacji
charakterystyki przewidywanych znaczqeych oddziolywan i ustaled zawartych w LSR. Ma ona na celu sprawdzenie stopnia uwzglgdnienia w LSR celow ochrony
Srodowiska i priorytetow ekologicznych ustanowionych na szczeblu regionalnym, krajowym. Porownanie zapisow LSR oraz strategicznych dokumentow
wyiszego szczebla tj.: Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020,Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddziwa Wielkopolskiego do 2020 r.
Wielkopolska 2020,Strategii Rozwoju Powiatu Krotoszyiiskiego na lata 2014-2020,Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla rozwoju Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej 2014 Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Krotoszyn na lata 2005-2014 Strategii Rozwoju Gminy Ostrow Wielkopolski na lata 2004-
2013 Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Nowe Skalmierzyce, Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Raszkow na lata 2004-2013 oraz Strategii Rozwoju Gminy i Miasta
Lduny na lata 2004-2013,ukazuje duigq zgodno$c gtownych celow i priorytetow. Nie stwierdzono celow sprzecznych i wykluczajgeych sig. Ww. dokumenty
zostaly poddane Prognozie oddziatywania na Srodowisko, a swym zakresem LSR nie wykracza poza zaktadane w nich cele. LSR pozostaje w zgodnosci z celami
przyjetymi w dokumentach strategicznych szczebla krajowego, wojewodzkiego, regionalnego i lokalnego.

Cechq charakterystyczng obszaru LGD jest znaczqca powierzchnia Obszaréw Chronionego Krajobrazu Dgbrowy Krotoszyiskie i Baszkdw Rochy, ktérej
28% stanowiq lasy. Dgbrowy Krotoszyiskie to jeden z najwigkszych i najbardziej znanych w Europie zwartych komplekséw lasow dghowych, o fqcznej
powierzchni 55.800 ha, lezqcy w powiecie ostrowskim (czesci gmin Odolanéw [poza LGD], Ostréw Wielkopolski i Ruszkéw), w powiecie krotoszyiskim (gminy:
Krotoszyn, Sulmierzyce, Zduny) oraz w powiecie pleszewskim — poza LGD. Ich obszar na terenie LGD obejmuje zatem 5 gmin: Krotoszyn, Ostréw Wielkopolski,
Iduny, Raszkdw oraz Sulmierzyce. Zostat on wigczony do sieci obszaréw Natura 2000 w 2004 r., jako obszar spetniajqcy kryteria o znaczeniv wspélnotowym
(OZW PLH300002). Na terenie Dgbréw wyodrghniono trzy lesne rezerwaty przyrody, w ktérych przedmiotem ochrony jest naturalny, urozmaicony las debowy
ze starodrzewem oraz frzy rezerwaty florystyczne. Na wschodzie terenu LGD, gmina Nowe Skalmierzyce po czgéci wpisuje si¢ w obszar chronionego
krajobrazu Dolina rzeki Prosny. Obszar ten powotany zostat Rozporzqdzeniem nr 65 Wojewody Kaliskiego z dnia 20 grudnia 1996 roku w sprawie ustalenia
obszaru chronionego krajobrazu "Dolina rzeki Prosny” (Dz. Urz. Woj. Kal. z 1997 r. Nr 1, poz. 1), a catkowita jego powierzchnia wynosi 94.400 ha i czg$ciowo
lezy w granicach Nadlesnictwa Kalisz. Obejmuje Doling Prosny oraz Kotling Grabowskq i Wzgérza Chetmce (poza LGD). Obszar powotano w celu ochrony
wartosci przyrodniczych, kulturowych oraz zasobéw wodnych i walordw rekreacyjnych. Do najcenniejszych elementéw obszaru naleiq réznorodnosc
zhiorowisk, stanowiska gatunkéw chronionych, pomniki przyrody, zabytki architektury, miejsca atrakcyjne turystycznie i krajobrazowo. Duia lesistosc
wystepujqca na obszarze LGD wptywa pozytywnie réwniei na czyste Srodowisko.

W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano podstawowe obszary problemowe: zanieczyszczenie Srodowiska przyrodniczego, niska $wiadomosé
ekologiczna mieszkaricdw, niewystarczajqca edukacja oraz brak stosowania rozwiqzan proekologicznych w gospodarstwach i przedsighiorstwach. Wskazane
problemy Srodowiskowe na terenie obszaru znajdujg czgSciowe rozwiqzanie w ramach zaproponowanych w LSR zadadi do realizacji. L6D w stosunku do
zidentyfikowanych probleméw skieruje inferwencjg w formie zadania, majgcego na celu podniesienie $wiadomosci proekologicznej m.in. poprzez
organizowanie np. szkolei/warsztatow/prelekcji dotyczqeych ochrony Srodowiska. Przyczyni sig to do podniesienia Swiadomosci proekologicznej mieszkaficow
obszaru LSR.

Przeanalizowano mozliwy wptyw wskazanych do realizacji zadari na nastepujqce elementy: powietrze i klimat, wody, bioréznorodno $¢, powierzchnig ziemi
i glebe, krajobraz, dziedzictwo kulturowe, w tym zabytki oraz zdrowie ludzi. Okreslono oddziatywanie na poszczegdlne elementy Srodowiska. Przy tak
przeprowadzonej ocenie mozliwe hyto ogélne okreslenie potencjalnie niekorzystnych skutkdw Srodowiskowych zwigzanych z realizacjq poszczegélnych zadai.
Oceny tej dokonano przede wszystkim pod kqtem oddziatywania na Srodowisko w fazie budowy i eksploatacii. Negatywne krotkoterminowe oddziatywania na
zasoby Srodowiska mogq by¢ zwigzane z fozq realizacji inwestycji. W wyniku powyiszej analizy stwierdzono, ze wdrazanie zatozen LSR nie spowoduije
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znaczqeego oddziatywania na Srodowisko, poniewaz zadania beneficjentow i LGD w ramach LSR bedq realizowane w taki sposob, aby nie zagrazaly zdrowiu
i Zyciv ludzi oraz zwierzqt, a takie Srodowisku naturalnemu. Ponadto zadne z planowanych przedsigwzigc nie bedzie realizowane na wystepujgcych na terenie
LGD Obszarach Chronionego Krajobrazu.

Naczelng zasadg przyjgtq w przedmiotowej LSR jest zasada zréwnowazonego rozwoju, ktdra zapewnia spolecznie przyjgty, optymalny stan rozwoju
obszaru, z wykorzystaniem potencjalu gospodarczego i ludzkiego, majgcego na wzgledzie ochrong Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu
i innowacyjnos$c. Z uwagi na ogdlny charakter LSR, szczegotowa ocena oddziatywania na Srodowisko proponowanych dziatai nie moze podlegac doktadniejszej
analizie. Jednakze biorgc pod uwage stopieri szczegotowosci analizowanego dokumentu oraz dostgpne na tym etapie prognozowania informacje dotyczqce
warunkow realizacji poszczegdlnych dziatai mozna stwierdzi¢, w oparciu o przeprowadzong analizg i oceng wszystkich przedsigwzigc, ze ich realizacja
W ujeciu ogdlnym przyczyni si¢ do zachowania jokosci Srodowiska, réinorodnosci hiologicznej oruz dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego, a takie moze
wptyngé na ograniczanie zapotrzehowania na nieodnawialne zasoby Srodowiska.

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzqd LGD stwierdzit, ze zalozone cele i przedsigwzigcia Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ dla obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Okno Potudniowej Wielkopolski”, na realizacjg ktorych wysoko$¢ Srodkow oscyluje na
poziomie jedynie 8 min. zt (niewielka skala wptywu), nie spowoduje znaczqcego oddziatywania na Srodowisko. Jednoczesnie wskazaf, e zapisy LSR nie
wyznaczajq ram dla pozZniejszych realizacji przedsigwzig¢ mogqcych znaczqeo oddziatywad na Srodowisko, w zwigzku z czym LSR nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko w rozumieniu przepisow rzeczonej ustawy, poniewaz nie spelnia kryteriow
kwalifikujgeych do tej oceny.

W celu otrzymania potwierdzenia co do stusznosci przeprowadzonej analizy, LGD wystqpito z wnioskiem o stwierdzenie koniecznosci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé (LSR) na lata 2016-2023 do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu. Decyzjq Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu (znak pisma: WOO-111.410.183.2016.PW.1)
Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é (LSR) na lata 2016-2023, nie kwalifikuje sig do projektéw dokumentéw, o ktérych mowa w art. 46
oraz art. 47 ustawy 005, dlatego nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Analiza uwarunkowan, o ktérych mowa w art. 49 Ustawy o udostgpnianiu informacii o $rodowisku i jego ochronie, udziale spofeczeristwa w ochronie

Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na Srodowisko, stanowi zatgeznik nr 18 do wniosku o wybér LSR.
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Zatgcznik nr 1 do LSR

PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR

LSR jest dokumentem o istotnym znaczeniu dla regionu, warunkujgqeym cigglo$é procesu jego aktualizacji oraz zespolenie go z realizowanym procesem
ewalvacji. Zachodzqce zjawiska spoleczno-gospodarcze wymuszajq state dostosowywanie zapisow strategii do zmieniajqcych sig warunkow. LSR jako
dokument planistyczno-strategiczny wymaga zachowania pewnych procedur podczas dokonywania zmian, ktére jednoczesnie nie powinny powodowa¢
dezorganizacji spotecznej czy ostabi¢ motywacji do dziatania.

Celem procedury jest zatem dostosowanie zapisow LSR do wymogdéw prawnych, aktualizacja danych dotyczqcych obszaru, korekta zapiséw wynikajgca z
ewalvacji wdrazania LSR, a takze mozliwos¢ zgtaszania uwag do jej tresci
Procedura aktualizacji LSR uzalezniona jest od podmiotu zgtaszajgcego uwagi:

o Dla czlonkéw LGD lub mieszkancow z obszaru LSR:

LSR bedzie udostgpniona do wglqdu w Biurze LGD oraz na stronie internetowej LGD, wraz z wtasciwym formularzem dot. zgtaszania uwag,

w przypudku wptynigcia formularzy z uwagami do tresci LSR, Biuro LGD przygotowuje ich zestawienie dla Rady LGD,

Rada LGD dokonuije analizy przyjecia lub odrzucenia wszystkich zgtoszonych do LGD propozycji zmian w tresci LSR w terminie do 6 miesigcy (liczqc od
dnia wplynigcia do LGD pierwszego formularza w rozpatrywanym okresie),

przyjete przez Radg LGD proponowane zmiany w tresci LSR sq przekazane do wiadomosci Zarzqdowi oraz poddawane konsultacji ze spotecznosciq
lokalng na stronie internetowej LGD, za posrednictwem whasciwego formularza dot. zgtaszania uwag,

po zakoiiczonych konsultacjach ze spotecznosciq lokalng, Rada w wybranym przez siebie trybie uwzglednia bqdz odrzuca ewentualne uwagi zgtoszone
w formularzach,

LGD wysyta do ZW wniosek o akceptacje zmian fresci LSR,

po zaakceptowaniu przez ZW wnioskowanych zmian, Rada LGD podejmuje stosowng uchwalg, a zaktvalizowane dokumenty zostajgq podane do
publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD.

o Dla Zarzgdu LGD, Rady LGD, Zespotu ds. LSR

przygotowane przez Zarzqd LGD lub Rade LGD lub Zespét ds. LSR zmiany w tresci LSR sq przekazane do wiadomosci Zarzqdowi LGD lub/i Rudzie LGD
lub/i Zespotowi ds. LSR oraz poddawane konsultacji ze spotecznoscig lokalng na stronie internetowej LGD, za posrednictwem wiasciwego formularza
dot. zgtaszania uwag,

po zakoriczonych konsultacjach ze spofecznosciq lokalng, Rada w wybranym przez siebie trybie uwzglednia bqdZ odrzuca przygotowane przez Zarzqd
LGD lub Zespét ds. LSR zmiany w tresci LSR oraz ewentualne uwagi zgtoszone w ww. formularzach,

LGD wysyta do ZW wniosek o akceptacjg zmian w fresci LSR,

po zaakceptowaniu przez ZW wnioskowanych zmian, Rada LGD podejmuje stosownq uchwatg, a zaktualizowane dokumenty zostajgq podane do
publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD.

Ponadto w przypadku:

- zmiany przepisow regulujgcych zagadnienia objgte LSR,

- zmiany dokumentdw programowych lub aktéw prawnych dotyczqeych wdrazania LSR,

- uwag zgloszonych przez Instytucjg Wdrazajqeq,

zmiana fresci LSR bedzie realizowana bez konsultacji ze spofecznosciq lokalng, nastepnie:

- Lespotds. LSR przygotowuije stosowne zmiany w tresci LSR i przedstawia je Radzie LGD,

- LGD wysyla do ZW wniosek o akceptacjg zmian tresci LSR,

- po zaakceptowaniu przez ZW wnioskowanych zmian, Rada LGD podejmuje stosowng uchwatg, a zaktualizowane dokumenty zostajq podane do publicznej
wiadomosci na stronie infernetowej LGD.
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Tabela 38 Monitoring - funkcjonowanie LGD

wersja: 4.0

Zatgcznik nr 2 do LSR

MONITORING — FUNKCJONOWANIE LGD

. . podmioty potencjalne sposoh . analiza . . .
elementy podlegajqce pytania . . . . czas i okres L. sposob wykorzystania analizy danych
. . realizujgce zrédio pozyskiwania . wskazniki zebranych . .
monitorowaniu badawcze . . pomiaru monitoringowych (rekomendacje)
monitoring danych danych danych
doradztwo w Biurze LGD | czy jest wewnetrzne: | -karta -weryfikacja (zas pomiary: produkt: stopien w przypadku wystgpienia znacznych rozbieznosci zostang,
zainteresowanie | Biuro LGD doradztwa frekwengji -na hieigco liczba frekwencji okreslone adekwatne dziatania naprawcze majgce na celu
doradztwem w okres pomiaru: interesantow uczestnikow eliminacje w przysztosci niedoszacowania lub
Biurze LGD? obejmuje czas od korzystajqcych z | dziatania przeszacowania efektow dziatania, np.:
ostatniego dziatania w stosunku do | -zaplanowanie skuteczniejszych form promogii i informacji
monitoringu zaplanowanej
dziafania aktywizujgce azy jest wewnetrzne: | -lista obecnosci | -weryfikacja (zas pomiaru: produkt: stopien w przypadku wystgpienia znacznych rozbieznosci zostang,
zainteresowanie | Biuro LGD -ankieta frekwencji -na hieigco liczba frekwencji okreslone adekwatne dziatania naprawcze majgce na celu
dziataniami -weryfikacja ankiety okres pomiary: uczestnikow uczestnikow eliminacje w przysztosci niedoszacowania lub
aktywizujqeymi? QLTS PAIMIATL: dziatania dziatar przeszacowania efektéw dziatania, np.:
obejmuje czas od . : S -
. w stosunkudo | -lepsze dostosowanie terminu lub miejsca dziatania do
ostatniego . o
- zaplanowanej odbiorcdw,
monitoringu . N -
-lepsze dopasowanie programu dziatania do odbiorcow,
-zwigkszenie lub zmniejszenie wielkosci grup
nabory wnioskow LGD ay jest wewnetrzne: | -karta -weryfikacja (zas pomiaru: produkt: stopien w przypadku wystgpienia znacznych rozbieznosci zostang,
zainteresowanie | Biuro LGD doradztwa frekwengji -na hieigco liczba frekwencji okreslone adekwatne dziatania naprawcze majgce na celu
naborami -wnioski -weryfikacja potencjalnych uczestnikow eliminacje w przysztosci niedoszacowania lub
wnioskow LGD? ztozonych wnioskow | okres pomiaru: odbiorcow dziatania przeszacowania efektow dziatania, np.:
obejmuje czas od dziatania w stosunku do | -lepsze dopasowanie limitu Srodkdw pomocy w ramach
ostatniego zaplunowanej dziatania,
monitoringu -lepsze dostosowanie terminu oglaszania naborow do
potencjalnych beneficjentow,
-lepsze zorientowanie w zakresie potencjalnych
beneficjentow,
-zaplanowanie skuteczniejszych form promogji i informagii
sktad Rady LGD czy sktad Rady wewnetrzne: | -dokumenty -weryfikacja sktadu | czas pomiaru: produkt: zgodnosci w przypadku zdiagnozowania niescistosci lub bteddw lub
LGD jest zgodny | Biuro LGD LGD Rady LGD -na hieigco prawidtowy sktadu Rady LGD | nieprawidtowosci zostang okreslone adekwatne dziatania
1 -przed ocenq sktad Rady LGD | z naprawcze majqcych na celu eliminacjg w przysztosci
obowiqzujgcymi i wyborem wnioskow obowiqzujgcymi | negatywnych skutkow dziatania, np.:
przepisami? w ramach naboru wytyaznymi -wprowadzenie dodatkowej procedury zmiany sktadu

okres pomiaru:
obejmuje czas od

ostatniego
monitoringu

Rady LGD

Zrddfo: opracowanie wiasne
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Tabela 39 Monitoring - wdrazanie LSR

wersja: 4.0

MONITORING — WDRAZANIE LSR

element . odmiot . sposdh . . . . .
Y pytania pocmiory potencjalne poson czas i okres g analiza zebranych | sposob wykorzystania analizy danych
podlegajgce realizujgce p pozyskiwania . wskazniki . .
. . badawcze . zrédto danych pomiaru danych monitoringowych (rekomendacje)
monitorowaniu monitoring danych
wskazniki w czy sqrealizowane | wewnetrzne: | -ankieta -weryfikacja ilosci (zas pomiaru: produki: stopien realizaj w przypadku wystgpienia znacznych
ramach wskazniki w Biuro LGD beneficjenta zrealizowanych -na hiezqco liczha zrealizowanych | wskaZnikow w ramach | rozbieinosci zostang okreslone adekwatne
rozliczonych ramach wskaznikow w ankiecie | -po wplynigciu ankiety | wskaznikdw w ramach | rozliczonych operacji dziatania naprawcze majgce na celu
operagji rozliczonych od beneficjenta rozliczonych operacji w stosunku do eliminacje w przysztosci niedoszacowania
operacji? zaplanowanego lub przeszacowania efektdow dziatania, np.:

okres pomiaru:
obejmuije czas od

ostatniego monitoringu

-zwigkszenie skutecznosci wptywu ankiet
od heneficjentow,

-zaplanowanie skuteczniejszych form
informacji,

-skorygowanie nazewnictwa kryteriow
dotyczqeych wskaznikdw lub ich punktacji
w kartach oceny zgodnosci z kryteriami

kontraktacja czy Srodki w wewnetrzne: | -dokumenty -weryfikacja ilosci (zas pomiaru: wkiad: stopien w przypadku wystgpienia znacznych
Srodkdw w ramach | ramach budzetu sq | Biuro LGD instytucji zakontraktowanych -na hiezqco ilos¢ zakontraktowanych rozhieznosci zostang okreslone adekwatne
budietu kontraktowane? wdrazajgcej Srodkow z budzetu LGD | -po wplynigciu danych | zakontraktowanych Srodkow z budietu dziatania naprawcze majgce na celu
(UMWW) z instytucji wdrazajgcej | $rodkéw z budzetu w stosunku do eliminacje w przyszto$ci niedoszacowania
(UMWW) zaplanowanych lub przeszacowania efektéw dziatania, np.:
-zaplanowanie skuteczniejszych form
okres pomiaru: informacji,
obejmuje czas od -intensyfikacja ustug doradczych w Biurze,
ostatniego monitoringu -skorygowanie kryteriéw lub ich punktacji
w kartach oceny zgodnosci z kryteriami
wydatkowanie czy Srodki w wewnetrzne: | -dokumenty LGD -weryfikacja ilosci (zas pomiaru: wktad: stopieft wydatkowania | w przypadku wystqpienia znacznych
Srodkow z budietu | ramach budietu sq | Biuro LGD -dokumenty wydatkowanych -na hiezqco ilo$¢ wydatkowanych Srodkow z budietu rozhieznosci zostang okreslone adekwatne
wydatkowane? instytugji Srodkow z budietu LGD | -po wplynigciu ankiety | Srodkéw z budietu w stosunku do dziatania naprawcze majgce na celu
wdrazajgcej od beneficjenta zaplanowanego eliminacje w przysztosci niedoszacowania
(UMWW) -po wplynigciu danych lub przeszacowania efektdow dziatania, np.:
- ankieta z instytucji wdrazajgcej -zaplanowanie skuteczniejszych form

beneficjenta

(UMWW)

okres pomiaru:
obejmuije czas od

ostatniego monitoringu

informacji,

-intensyfikacja ustug doradczych w Biurze
LGD,

-skorygowanie kryteriow lub ich punktagji
w kartach oceny zgodnosci z kryteriami

Zrddfo: opracowanie wiasne
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wersja: 4.0

EWALUACJA — FUNKCJONOWANIE LGD

elementy . podmioty . rodzaj . analiza i ocena sposob wykorzystania
. pytania . potencjalne . . . . czas i okres L. o . ..
podlegajqce realizujgce p sposob pomiaru i kryteria . wskazniki zebranych wynikow z ewaluacji
.. badawcze A 7rodto danych .. pomiaru .
ewaluacji ewaluacje ewaluacji danych (rekomendacje)
praca Bivra LGD | jaka jest jakos¢ wewnetrzna: dokumenty LGD -analiza dokumentéw | ewaluacja on- (zas pomiaru: rezultat: stopien rzetelnosci | w przypadku zdiagnozowania
pracy Bivra LGD? | Zarzqd LGD LGD going (okresowa) | raz w roku rzetelne i terminowe | iferminowego niescistosci lub blgdow lub
-trafnos¢ wypetnianie wypetniania nieprawidtowosci zostang
i/lub -efektywnos¢ okres pomiaru: ohowigzkow ohowigzkow okreslone adekwatne dziatania
-skuteczno$¢ obejmuije czas od w stosunku do naprawcze majgcych na celu
zewnetrzne: ostatniej ewaluacji wymaganego eliminacje w przysztosci
ewaluator negatywnych efektdw dziatania,
np.:
-podjecie dziatar kontrolnych
nad pracg Biura LGD,
-podjecie dziatan szkoleniowych
dla Biura LGD, majgcych na celu
zwigkszenie kompetencji
doradztwo w jaka jest jakos¢ wewnetrzna: -ankieta -analiza ankiet ewaluacja on- (zas pomiaru: rezultat: stopien w przypadku znacznych
Biurze LGD doradztwa w Larzqd LGD going (okresowa) | po zakoficzeniu kompetentne kompetencji rozhieznosci naleiy okreslic
Biurze LGD? -trafnos¢ nabordw doradztwo w Biurze doradztwa adekwatne dziatania naprawcze
i/lub -efektywnos¢ wnioskow LGD LGD w Biurze LGD majqcych na celu niwelacje
-skuteczno$¢ w danym roku w stosunku do w przyszfosci negatywnych
zewnetrzne: wymaganego efektow dziatania (zgodnie
ewaluator okres pomiaru: 7 Regulaminem Biura LGD)
obejmuije czas od
ostatniej ewalvagji
dziatania joka jest jakos¢ wewnetrzna: -ankieta -analiza ankiet ewaluacja on- (zas pomiaru: rezultat: stopien w przypadku zdiagnozowania
aktywizujgce dziatai Biuro LGD going (okresowa) | po zakofczeniu pozytywna opinia zadowolenia niescistosci lub blgdow lub
aktywizujgeych? -trafnosc kaidego etapu w | odbiorcdw natemat | odbiorcéw z jokosci | nieprawidtowosci zostang
i/lub -efektywnos¢ ramach jakosci dziatania dziatar okreslone adekwatne dziatania
-skuteczno$¢ funkcjonowania aktywizujgeych naprawcze majgcych na celu
zewnetrzne: w stosunku do eliminacje w przysztosci
ewaluator okres pomiaru: poigdanego negatywnych efektow, np.
obejmuje czas od -lepsze dopasowanie programéw
ostatniej ewaluacji dziatai do odbiorcow
przebieg jaka jest jokos¢ wewnetrzne: -dokumentacja -analiza dokumentacji | ewalvacja on- (zas pomiaru: rezultat: stopien w przypadku zdiagnozowania
nabordw przebiegu -Biuro LGD naboru wnioskdw | naboru wnioskéw-LGD | going (okresowa) | po zakonczeniu prawidtowy prawidfowosci niescistosci lub blgdow lub
wnioskow LGD nabordw LGD -trafnos¢ kazdego naboru i terminowy przebieg | iterminowosci nieprawidtowosci zostang
wnioskow LGD? i/lub -efektywnos¢ wnioskow LGD naboru LGD przebiegu naboru | okreslone adekwatne dziatania
-skutecznos¢ w stosunku do naprawcze majgcych na celu

zewnetrzne:

okres pomiaru:

obhowiqzujgcego

eliminacje w przysziosci
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wersja: 4.0

ewaluator

obejmuije czas
trwania ostatniego
naboru wnioskow
LGD

negatywnych efektdw dziatania,
np.:

-podjecie dziatar kontrolnych
nad pracg Biura LGD,

-podjecie dziatan szkoleniowych
dla Biura LGD, majgcych na celu
zwigkszenie kompetencji

praca Rady LGD

jaka jest jakos¢

wewnetrzne:

-dokumentacja

-analiza dokumentagji

ewaluacja on-

(zas pomiaru:

rezultat:

stopief rzetelnosci

w przypadku znacznych

pracy Rady LGD? | -Biuro LGD naboru wnioskdw | naboru wnioskéw LGD | going (okresowa) | po zakonczeniu rzetelne i terminowe | iferminowego rozhieznosci nalezy okreslic
LGD -analiza regulaminu -trafnos¢ nabordw uczestnictwo uczestnictwa adekwatne dziatania naprawcze
-regulamin Rady | Rady LGD -efektywnos¢ whioskow LGD w posiedzeniach oraz | w posiedzeniach majqcych na celu niwelacjg w
i/lub LGD -skuteczno$¢ w danym roku przestrzeganie oraz przysztosci negatywnych
regulaminu przestrzegania efektow dziatania (zgodne z
zewnetrzne: okres pomiaru: regulaminu Regulaminem Rady LGD)
ewaluator obejmuije czas w stosunku do
trwania ostatniego poigdanego
naboru wnioskdw
LGD
plan komunikacji | -czy plan wewnetrzne: plan komunikacji | analiza planu ewalvacja on- (zas pomiaru: rezultat: stopien realizacji w przypadku zdiagnozowania
i przeplyw komunikacji jest | -Biuro LGD komunikacji going (okresowa) | raz w roku plan komunikacji jest | planu komunikacji | niescistosci lub bteddw lub
informagji realizowany -trafnosé realizowany zgodnie | w stosunku do nieprawidfowosci zostang
zgodnie z -efektywnos¢ okres pomiaru: z zatoZeniami zatozonego okreslone adekwatne dziatania
zatozeniami? i/lub -skuteczno$¢ obejmuje czas od naprawcze majqcych na celu

zewnetrzne:

ostatniej ewalvaji

eliminacje w przysztosci
negatywnych efektow dziatania,

ewaluator np.:
-podjecie dziatari kontrolnych
nad realizacjg planu komunikacji
-aktualizacjo zatozen planu
komunikacji
Zrddio: opracowanie wiasne
Tabela 41 Ewaluacjo - wdrazanie LSR
EWALUACJA — WDRAZANIE LSR
elemen.ty pytania pod'mn?ty potencjalne sposob . rodzu|. czas i okres s analiza i ocena spos?b'wykorzystun-lfi
podlegajgce b realizujgce .. . i kryteria . wskazniki wynikéw z ewaluacji
‘. adawcze A irodlo danych pomiaru .. pomiaru zebranych danych .
ewaluacji ewalvacje ewaluagji (rekomendacje)
cele i wskazniki | jaki jest stopien wewnetrzne: -ankieta -analiza ankiet ewaluacja on- (zas pomiaru: rezultat: stopie realizacji w przypadku zdiagnozowania
LSR realizacji celow i -Biuro LGD beneficjenta beneficjentow going -przed sukcesywny postep | wskaznikdw i celow | niescistosci lub btgddw lub
wskaznikdw? -analiza (okresowa) sprawozdaniem w realizacji w stosunku do nieprawidfowosci zostang
i/lub dokumenty dokumentow -trafnosc do instytucji wskaznikdw i celow | wymaganego okreslone adekwatne dziatania
instytugji instytuji -efektywnos¢ wdrazajgcej LSR naprawcze majgcych na celu
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wersja: 4.0

zewnetrzne: wdrazajgcej wdrazajgcej -skuteczno$¢ (UMWW) eliminacje w przysztosci
ewaluator (UMWW) (UMWW) -na koniec okresu negatywnych efektow dziatania,
-dokumenty LGD -analiza ewaluacja ex- realizacji LSR np.: -zaplanowanie
-LSR dokumentow LGD | post skuteczniejszych form promocji i
-analiza LSR -efektywnos¢ okres pomiaru: informacji,
-skuteczno$¢ obejmuije czas od -ograniczenia tematyczne
-uzytecznos¢ ostatniej ogtaszanych naboréw LGD pod
frwatosc ewaluagii kqtem wskaznikow i celow,
ktorych realizacja jest zagrozona
wykorzystanie jaki jest stopien wewnetrzne: | -dokumenty -analiza ewalvacja on- (zas pomiaru: rezultat: stopien realizacji w przypadku zdiagnozowania
budzetu LSR realizacji budzetu? | -Biuro LGD instytucji dokumentow going -przed sukcesywny postep | wykorzystania niescistosci lub blgdow lub
wdrazajgcej instytucji (okresowa) sprawozdaniem w wykorzystaniu budzetu LSR nieprawidfowosci zostang
i/lub (UMWW) wdrazajgcej -trafnos¢ do instytucji budzetu LSR w stosunku do okreslone adekwatne dziatania
-dokumenty LGD (UMWW) -efektywnos¢ wdrazajgcej wymaganego naprawcze majgcych na cely
zewnetrzne: -LSR -analiza -skuteczno$¢ -na koniec okresu eliminacje w przysztosci
ewaluator dokumentéw LGD | ewaluacjo ex- realizacji LSR negatywnych efektdw np.:
-analiza LSR post -podjecie dziatai kontrolnych
-efektywnoé¢ okres pomiaru: nad realizacjq budzetu LSR,
-skuteczno$¢ obejmuije czas od -dostosowanie wysokosci i
-uzytecznos¢ ostatniej czgstotliwosci wydatkowania
trwalosc ewaluagii budietu do wskaznikow LSR
realizacja jaki jest stopien wewnetrzne: | -dokumenty LGD -analiza ewalvacja on- (zas pomiaru: rezultat: stopien realizagji w przypadku zdiagnozowania
harmonogramu realizacji -Biuro LGD -LSR dokumentow LGD | going -przed sukcesywny postep | harmonogramu niescistosci lub blgdow lub
naboru harmonogramu -analiza LSR (okresowa) sprawozdaniem w realizagji naboru wnioskow nieprawidtowosci zostang
wnioskow naboru wnioskow? | i/lub -trafnosc do instytugji harmonogramu w stosunku do okreslone adekwatne dziatania
-efektywnos¢ wdrazajgcej naboru wnioskow wymaganego naprawcze majgcych na cely
zewnetrzne: -skutecznos¢ (UMWW) eliminacje w przysztosci
ewaluator -na koniec okresu negatywnych efektow dziatania,
ewalvacja ex- realizacji LSR np.: -podjecie dziatan
post kontrolnych nad realizacjq
-efektywnos¢ okres pomiaru: harmonogramu LSR,
-skuteczno$¢ obejmuje czas od -lepsze dopasowanie termindw
-uiyteczno$é ostatniej ogtaszania naboréw wnioskow
-trwatosc ewaluagii do pozostatych dziatan
realizowanych przez LGD,
kryteria jaka jest jakos¢ wewnetrzne: | -dokumenty LGD -analiza ewaluacja mid- | czas pomiaru: rezultat: stopied skuteczno$ci | w przypadku zdiagnozowania
i procedury stosowanych -Biuro LGD -LSR dokumentow LGD | term w pofowie okresu | skuteczna jukos¢ procedury niescistosci lub bigdow lub
wyboru operacji | kryteriow i procedur -analiza LSR -trafnosc realizacji LSR lub | procedury i kryteriow wyboru nieprawidfowosci zostang
wyboru operacji? i/lub -efektywnos¢ w zaleznosci od i kryteriow wyboru operacji w stosunku | okreslone udekwatne dziatania
-skutecznos¢ potrzeb operacji przez Radg | do pozqdanego naprawcze majgcych na celu

zewnetrzne:
ewaluator

okres pomiaru:

LGD

eliminacje w przysztosci
negatywnych efektow dziatania,
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wersja: 4.0

obejmuije czas od

np.: -zmiana zapiséw procedur i

ostatniej kryteriow w celu dostosowania
ewaluagii do potrzeh wdrazania LSR
promocja LGD -jaka jest wewnetrzne: | -dokumenty LGD -analiza ewalvacja mid- | czas pomiaru: rezultat: stopien skutecznosci | w przypadku zdiagnozowania
i LSR skuteczno$¢ -Biuro LGD -LSR dokumentow LGD | term w potowie i na skuteczna promocja | promocji LSR niescistosci lub blgdow lub
promocii LSR? -analiza LSR -trafnos¢ koiicu okresu LSR w stosunku do nieprawidfowosci zostang
i/lub -efektywnos¢ realizacji LSR poigdanego okreslone adekwatne dziatania
-skuteczno$¢ naprawcze majgcych na celu
zewnetrzne: okres pomiaru: eliminacje w przysztosci
ewaluator ewaluacja ex- obejmuije czas od negatywnych efektow dziatania,
post ostatniej np.:
-efektywnos¢ ewaluagii -intensyfikacja promocji LSR,
-skuteczno$¢ zroznicowanie form promogji LSR,
-uzytecznos¢ -lepsze dostosowanie odbiorcow
-trwatosc przekazu,
-zmiany w planie
komunikacyjnym
-intensyfikacjo dziotad
promocyjnych
plan dziatania czy plon dziatania wewnetrzne: plan dziatania analiza danychz | ewalvacja on- (zas pomiaru: rezultat: stopien realizacji w przypadku zdiagnozowania
jest realizowany -Biuro LGD planu dziatania going raz w roku plan dziatania jest planu dziatania niescistosci lub biedow lub
zgodnie z (okresowa) realizowany zgodnie | w stosunku do nieprawidfowosci zostang
zatozeniami? i/lub -trafnosé okres pomiaru: z zatozeniami zatozonego okreslone adekwatne dziatania
-efektywnos¢ obejmuje czas od naprawcze majgcych na celu
zewnetrzne: -skutecznos¢ ostatniej eliminacje w przysztosci
ewaluator ewaluagii negatywnych efektow dziatania,

np.:-podjgcie dziataii kontrolnych
nad realizacjq planu dziatania
-aktualizacjo zatozen planu
dziatania

Zrddfo: opracowanie wiasne
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Tabela 42 Plan dziatania
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Cel ogolny 1.0
Spotecznie przyjety, optymalny

wersja: 4.0

stan rozwoju obszaru, z o = ° o = ° o = ° 0 g
wykorzystaniem potencjatu = g E = S _| S = = E w5 g E R
gospodarczego - EY | €8 % 25| 22 £ EY | €8 % = s 2 > s -
wzgledzie ochrong $rodowiska, (ol el il B2 | 8 g = = 22| 28| B = B2 | 8 g = = s 5 E = < =
przeciwdziatanie zmianom 5 s S 5 e s 5 e s = E = )
klimatu i innowacyjnosé = B3 & = = & = ES &
Cel szczegotowy 1.1 Obszar wyposazony w ogdlnodostepnq i niekomercyjnqg infrastrukture wspierajgcq Zycie spoteczne PROW
Przec!ygwngue 111 1.1.1.1. Liczha nowych lub
O] i T O ) rzebudowanych obiektow
przebudowa niekomercyjnej p Y . 15 52 3250000 14 100 500000 29 3750000 | PROW | Realizacja LSR
: . infrastruktury turystycznej lub
infrastruktury turystycznej lub L .
o : rekreacyjnej lub kulturalnej
rekreacyjnej lub kulturalnej
Razem cel szczegétowy 1.1 3250000 500000 0 3750000
Cel szczegotowy 1.2  Aktywne spotecznosci dgzgce do rozwoju podnoszgcego jakos¢ zycia PROW !
12.1.4. Liczba spotka/ wydarzed 10 67 s000 | 3 87 o0 | 2 00 | 4000 15 10000 Aktywizacjo
.. adresowanych do mieszkafcow (4.3)
Przedsiewzigcie 1.2.1 - P
e S Fo 1.2.1.5. Liczhba szkolen (dziatadi o
charakterze edukacyjno- 26 40250 4 3500 3 27250 33 71000 Aktywizacja
spotecznego, w tym . . .
- informacyjnym, w tym w zakresie 70 92 100
z uwzglgdnieniem ochrony ochrony Srodowiska i/lub PROW
Srodowiska lub ny STotowiskd | . 4 50000 4 50000 Realizacja LSR
o przeciwdziatania zmianom klimatu(2.1)
przeciwdziatania zmianom -
klimatu 1.2.1.6. Liczha projektow wspétpracy Projekt
(32 o 2 100 80000 2 80000 wspotpracy
) 1i2
Razem cel szczegétowy 1.2 125250 54500 31250 211000
Cel szczegotowy 1.3 Przedsigbiorczosc ukierunkowana na rozwéj gospodarczy i tworzenie miejsc pracy PROW _
Prze'dswwz‘lqmt I'3°l, . 1.3.1.1. Liczha operacji polegajgcych na
Podejmowanie dziatalnosci ) oy
. utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,
R w tym operacje uwzgledniajqce
2 uwzglednieniem ochrony Y operacje Uwzgieania| 20 100 | 1000000 20 1000000 | PROW | Realizacja LSR

Srodowiska, przeciwdziatania
zmianom klimatu lub
innowacyjnosci

rozwigzania sprzyjajqce ochronie
Srodowiska i/lub przeciwdziatania
zmianom klimatu i/lub innowacyjnosci
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:::;:’:L?:ﬁ;ﬁ:ﬁnls:;z 1.3.2.1. Liczha operacji polegajgcych na

0 oldurcze' w v rozwoju istniejqcego przedsighiorstwa,
X uvtzglqdnielhiemyochrony W tym operacje uwzgledniaqce 20 100 | 3000000 20 | 3000000 Realizacja LSR
Srodowiska, przeciwdziatania rozwigzania sprzyjajgee ochronie
Jmianom kI;nI:utu lub Srodowiska i/lub przeciwdziatania
. S zmianom klimatu i/lub innowacyjnosci
innowacyjnosci
Razem cel szczegétowy 1.3 4000000 0 0 4000000

Cel szczegotowy 1.4  Obszar objety dziatalnosciq promocyjng, wz

z uwzglednieniem dziedzictwa lokalnego

macniajgcq rozpoznawalnos¢ ze

wnetrzng oraz identyfikacje mieszkaincow z lokalnym srodowiskiem, w tym

1.4.1.1. Liczha zadan obejmujgeych
wyposazenie majgce na celu szerzenie

. : SN 2 100 30000 2 30000 Realizacja LSR
Przedsigwzigcie 1.4.1 lokalnej kultury i dziedzictwa
Zachowanie dziedzictwa lokalnego (2.10)
lokalnego 1.4.1.2. Liczha wydarzen /imprez 1 5000 1 5000 Aktywizacja
majgcych na celu zachowanie 100 S
dziedzictwa lokalnego (2.12) 5 70000 5 70000 PROW Realizacja LSR
1.4.2.1. Liczha wydarzen /imprez 7 61800 18200 1 szt. 34000 14 114000 Aktywizacja
majgcych na celu promocjg obszaru LSR 32 95 100
Przedsiewzigcie 1.4.2 (2.12) 8 100000 8 100000 Realizacja LSR
Promowanie obszaru Projekt
LSR . — .
1.4.2.2. Liczha projektow wspétpracy 9 100 80000 9 80000 wspblpracy
(3.2) 1i2
Razem cel szczegotowy 1.4. 141800 223200 34000 399000
Razem cel ogolny 1.0 7517050 777700 65250 8360000
Razem LSR 7517050 777700 65250 8360000
50% budzetu

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniv i utrzymaniuv miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

poddziatania
Realizacja LSR

4000000

Zrddfo: opracowanie wiasne
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Tabela 43 Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegdlnych poddziatan

wersja: 4.0

Zatgcznik nr 4 do LSR

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowane (PLN)

PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzqdzenia nr
1303/2013) 8.000.000,00 8.000.000,00
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzqdzenia nr 1303/2013) 160.000,00 160.000,00
Koszty hiezqce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzqdzenia nr
1303/2013) 1.650.000,00 1.650.000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzqdzenia nr
1303/2013) 200.000,00 200.000,00
RAZEM 10.010.000,00 10.010.000,00
Zrddo: opracowanie wlasne
Tabela 44 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wklad whasny bedqcy
Rodzaj beneficjenta Wktad EFRROW Budiet panstwa wktadem krajowych RAZEM
srodkoéw publicznych

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finansow 3.181.500,00 1.818.500,00 5.000.000,00
publicznych
Beneficjenci bedqcy
jednostkami sektora 1.908 900,00 1.091.100,00 3.000.000,00
finansow publicznych
Razem 5.090.400,00 1.818.500,00 1.091.100,00 8.000.000,00

Zrddfo: opracowanie wiasne
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Zatgcznik nr 5 do LSR
Tabela 45 Szczegotowy Plan Komunikagji
SZCZEGOLOWY PLAN KOMUNIKACJI
= cI;oNl:::litll(:cnf::n:)u D. Adresaci dziatania ) F. Wskaznik G. Docelowe efekty dziatan
< E| B. Cel dziatania komunikacyjnego b yineg komunikacyjnego E. Srodek przekazu komunikacyjnych
- (R ICH T .do (grupy docelowe) F.a. Nazwa F.b. Miara i Srodkow przekazu
grupy docelowej)
1. zwigkszenie rozpoznawalnosci LGD 1.1. kampania 1.1. -podmioty z ohszaru objgtego 1.1.1. strona internetowa 1.1.1. liczba publikacjina | 1.1.1. 1.1. -rozpoznawalno$c LGD wsrdd
oraz informowanie o wdrazaniu LSR, w | informacyjna LSR, w tym przedstawiciele grup stronach 30 szt. badanych
tym o stopniu osiqgania celdw i defaworyzowanych 1.1.2. portal spofeczno$ciowy | 1.1.2. liczha publikacjina | 1.1.2. -skuteczne poinformowanie
wskaznikow -podmioty spoza obszaru LSR portaly 30 szt. mieszkaficow o wdrazaniu LSR
1.1.3. e-mail 1.1.3. liczba mailingow 1.1.3.
15 szt.
1.1.4. tablica informacyjna 1.1.4. liczba informacjina | 1.1.4.
E tablicach 12 szt.
; 1.1.5. vlotka 1.1.5.liczba ulotek 115,
J 1000 szt.
= 1.1.6. media 1.1.6a. liczha publikacii 1.1.6a.
; W prasie 10 szt.
- 1.1.6b. liczba informacji 1.1.6b
w telewizji lokalnej 1 szt.
1.1.7. folder 1.1.7. liczha folderdw 1.1.7.
1500 szt.
1.1.8. informacja ustna 1.1.8. liczha informacji 1.1.8.
podczas spotkan/ imprez/ 25 szt
konferencji/wydarzen/ itp.
2. informowanie o naborach wnioskow | 2.1. kampania 2.1. -podmioty z obszaru objgtego 2.1.1. media 2.1.1. liczha publikacji 2.1.1. 2.1. skuteczne poinformowanie
LGD w ramach wdrazania LSR informacyjna LSR, w tym przedstawiciele grup W prasie 26 s1t. odbiorcow o naborach LGD
defaworyzowanych 2.1.2. strona internetowa 2.1.2. liczba publikacjina | 2.1.2.
— stronach 77 s1t.
§_ 2.1.3. portal spofecznosciowy | 2.1.3. liczba publikacjina | 2.1.3.
= portalu 15 szt.
L 2.1.4. e-mail 2.1.4. liczha mailingow 2.1.4.
S 10 szt.
;: 2.1.5. tablica informacyjna 2.1.5. liczha informacjina | 2.1.5.
N tablicach 13 szt.
2.1.6. informacja w Biurze LGD | 2.1.6. procent osoh, 2.1.6.
ktdrym udzielono 100%
informacji
- 3. informowanie o warunkach, 3.1. kampania 3.1. -podmioty z obszaru objgtego 3.1.1. strona infernetowa 3.1.1. liczha publikacjina | 3.1.1. 3.1. skuteczne poinformowanie
S | | zosadach i kryteriach udzielania i informacyjna LSR, w tym przedstawiciele grup stronach 45 szt odbiorcéw o warunkach, zasadach
= rozliczania wsparcia defaworyzowanych 3.1.2. portal spotecznosciowy | 3.1.2. liczha publikacjina | 3.1.2. i kryteriach udzielania wsparcia
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portalu 45 s1t.
3.1.3. e-mail 3.1.3. liczha mailingow 3.1.3.
10 szt.
3.1.4. doradztwo w Biurze LGD | 3.1.4. procent osob, ktére | 3.1.4.
skorzystaly z doradztwa 100%
3.1.5. informacja ustna 3.1.5. liczha informagji 3.1.5.
podczas szkolen/spotkan itp. 16 szt.
4. informowanie o dziataniach 4.1. kampania 4.1. - podmioty z obszaru objgtego 4.1.1. strona internetowa 4.1.1. liczha publikacjina | 4.1.1. 4.1. skuteczne poinformowanie
L edukacyjno-informacyjnych informacyjna LSR, w tym przedstawiciele grup stronach 3 szt odbiorcow o realizowanych
= S organizowanych przez inne podmioty defaworyzowanych 4.1.2. portal spofecznoSciowy | 4.1.2. liczba publikacjina | 4.1.2. dziataniach edukacyjno-
; = | niz LGD, w tym w zakresie podnoszenia portalu 3 szt. informacyjnych, organizowanych
< umiejetnosci i/lub kwalifikacji 4.1.3. tablica informacyjna 4.1. 3. liczba informacji na | 4.1. 3. przez inne podmioty niz LGD
zawodowych tablicach 3 sat.
5. aktywizowanie do nabywania wiedzy | 5.1.informacja 5.1. przedstawiciele grup 5.1.1. strona infernetowa 5.1.1. liczba publikacji na | 5.1.1. 5.1. skuteczne poinformowanie
i/lub umiejetnosci i/lub podnoszenia o szkoleniu defaworyzowanych stronach 1 szt. potencjalnych uczestnikow
kwalifikadji 5.1.2. portal spoteczno$ciowy | 5.1.2. liczha publikacjina | 5.1.2. o mozliwosciach aktywizacji
S portalu 1 szt. i nabywania wiedzy lub umiejgtnosci
= 5.1.3. tablica informacyjna 5.1.3. liczba informacji na | 5.1.3. lub podnoszenia kwalifikacji
n tablicach 1 szt
= 5.2. informacja 5.2. -podmioty z obszaru objgtego 5.2.1. strona internetowa 5.2.1. liczba publikacji na | 5.2.1. 5.2. skuteczne poinformowanie
; o szkoleniv /warsztacie | LSR, w tym przedstawiciele grup stronach 13 szt. potencjalnych uczestnikow
“ defaworyzowanych 5.2.2. portal spotecznosciowy | 5.2.2. liczho publikacjina | 5.2.2. o mozliwosciach aktywizagii
portalu 13 szt. i nabywania wiedzy lub umiejetnosci
5.2.3. tablica informacyjna 5.2.3. liczba informacjina | 5.2.3. lub podnoszenia kwalifikacji
tablicach 13 szt.
| 6. uzyskanie informacji zwrotnej na 6.1. badanie satysfakeji | 6.1. uczestnicy dziatad 6.1.1. ankieta 6.1.1. procent zwréconych | 6.1.1. 6.1. skuteczne zebranie opinii na
o o3| temat oceny jukosci realizowanych aktywizujgcych do nabywania wiedzy ankiet 70% temat jakosci realizowanych przez
& K| przez L6D dziataii aktywizujqeych do i/lub umiejgtnosci i/lub podnoszenia LGD dziatan aktywizujgcych do
= 52| nabywania wiedzy i/lub umiejgtnosci kwalifikacji, w tym przedstawiciele nabywania wiedzy lub umiejgtnosci
N i/lub podnoszenia kwalifikacji grup defaworyzowanych lub podnoszenia kwalifikacji
— o 1.uzyskanie informacji zwrotnej na 7.1. badanie satysfakeji | 7.1. osoby, kidre skorzystaty 7.1.1. ankieta 7.1.1. procent zwrdconych | 7.1.1. 7.1. skuteczne zebranie opinii na
S | g temat oceny jakosci udzielanego 1 doradziwa ankiet 70% temat jakosci udzielanego doradztwa
= 3 doradztwa w Biurze LGD w Biurze LGD
8. informowanie o dobrych praktykach | 8.1. kampania 8.1. -podmioty z obszaru objgtego 8.1.1. strona internetowa 8.1.1. liczha publikacjina | 8.1.1. 8.1. skuteczne poinformowanie
| zinnych regiondw kraju lub zagranicy informacyjna LSR, w tym przedstawiciele grup stronach 7 szt mieszkaricow o dobrych praktykach
=8 defaworyzowanych 8.1.2. portal spotecznosciowy | 8.1.2. liczho publikacjina | 8.1.2.
= = portalu 7 st
>
s 8.1.3. e-mail 8.1.3. liczba mailingow 8.1.3.
7 stt.
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